
ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

ςπςς $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ Ǫ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓɂ$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

!ÐÒÉÌ 3ËÅÔÈ×ÁÙɂ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

.ÅÉÌ )ÍÅÓɂ2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

%ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍȟ $ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï×  

6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ &ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

+ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈɂ7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ  

+ÅÅÐ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ "ÅÁÕÔÉÆÕÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ  

2ÅÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

,ÁÕÒÅÎ ,ÅÉÎÂÁÃÈɂ!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÅÎ 3ÍÉÔÈɂ!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ  

.Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 2ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

 

ςπςς .2#3 3ÔÁÆÆ 

+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎɂ$ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

3ÁÍÁÎÔÈÁ $É,ÏÒÅÎÚÏɂ 3ÏÉÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

$ÏÎ 'ÒÁÙÂÉÌÌɂ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

ςπςς "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

#ÈÁÉÒȟ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÉËÅ #ÌÁÒËȟ .Å×ÐÏÒÔ 0! 
6ÉÃÅ #ÈÁÉÒȟ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÅÌ 7ÅÁÖÅÒȟ )ÃËÅÓÂÕÒÇ 0! 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÁÒÒÙ 'ÉÌÄÎÅÒȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ'ÁÒÙ %ÂÙȟ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ 0! 
&ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ+ÅÎ -ÁÒÔÚȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
&ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÁÒÓÈÁ 3ÎÙÄÅÒȟ "ÌÁÉÎ 0! 
0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ$ÁÖÅ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÌÏÙÄ "ÙÅÒÓȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÉÌÌÉÎÇȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÈÁ×ÎÁ 3×ÁÒÔÚȟ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ'ÒÁÎÔ &ÉÎËÅÎÂÉÎÄÅÒȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÃÏÔÔ &ÌÁÎÄÅÒÓȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 

)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ 

 
ςπςς $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣς 

ςπςς $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣσ 

#ÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ !ÇÅÎÃÉÅÓ Ǫ #ÏÎÔÁÃÔÓȣȢȢȢȢσ 

! -ÅÓÓÁÇÅ &ÒÏÍ 4ÈÅ  -ÁÎÁÇÅÒȣȣȣȢτ 

3ÔÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢυ-χ 

#ÏÕÎÔÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢψ-ω 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣω-ρρ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ Ǫ %ÄȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣρς-ρφ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȣȣȣȣȣȢȢȢρχ-ρψ 

!×ÁÒÄÓ Ǫ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȣȣȣȣȣȢȢρω-ςπ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ !ÒÃÈÉÖÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢςπ 

ςπςσ #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȣȣȣȣȣȢςρ 
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2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÙÏÕ ÁÓ Á  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ Á ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȢ /ÕÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÕÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÓÐÅÁË ÉÎÔÏ ÁÎÄ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ  ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ /ÕÒ ÓÔÁÆÆ ÉÓ ÔÏÐ ÎÏÔÃÈȦ %ÁÃÈ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒ ÂÒÉÎÇÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÅÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ -ÁÙÂÅ ÙÏÕ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ПÉÅÌÄ ÄÁÙÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ,ÁÎÄ *ÕÄÇÉÎÇ ÏÒ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎȟ ÂÅÎÅПÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÒÅÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÒ ÔÒÅÅ ÓÁÌÅȟ ÏÒ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ÁÄÖÉÃÅȢ )Æ ÓÏȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȦ )Æ ÎÏÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ 

ÓÔÁÆÆ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕȟ ÅÄÕÃÁÔÅȟ ÁÎÄ ÏÒ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÒÅÁÓȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ÉÎ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ  

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ   

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ -ÉÃÈÁÅÌ #ÌÁÒËɂ"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

όCǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǊƪΣ .ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŀǊǊȅ DƛƭŘŜǊΣ 

CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊǎƘŀ {ƴȅŘŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘƛƭƭƛƴƎΣ .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ aŜƭ ²ŜŀǾŜǊΣ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ [ƭƻȅŘ .ȅŜǊǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ {Ŏƻǧ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾŜ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΦ 

όbƻǘ tƛŎǘǳǊŜŘύ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DŀǊȅ 9ōȅΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YŜƴ aŀǊǘȊΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ  

{Ƙŀǿƴŀ {ǿŀǊǘȊ ŀƴŘ DǊŀƴǘ CƛƴƪŜƴōƛƴŘŜǊΦ 

ά! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 



0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ !Ç-,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄɂ7ÉÌÌÉÁÍ ,ÙÏÎÓȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅɂ+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȠ 3ÁÍÁÎÔÈÁ $É,ÏÒÅÎÚÏȟ 3ÏÉÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

ÁÎÄ $ÏÎ 'ÒÁÙÂÉÌÌȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎɂ"ÅÃËÙ +ÁÕÃÈÅÒ 

&ÁÒÍ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÇÅÎÃÙɂ"ÏÂÂÉÅ *Ï :ÉÍÍÅÒÍÁÎȟ #%$ 

0! &ÉÓÈ ÁÎÄ "ÏÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ2ÉÃÈÁÒÄ -ÏÒÄÅÒȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ 

0! 'ÁÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ 7#/ 3ÃÏÔÔ &ÒÅÄÅÒÉÃË ÁÎÄ 7#/ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÍÉÔÈ 

0! $ÅÐÔȢ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎɂ 2ÁÍÅÚ :ÉÁÄÅÈȟ !ÃÔÉÎÇ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

0! $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɂ2ÕÓÓÅÌÌ 2ÅÄÄÉÎÇȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

$#.2 "ÕÒÅÁÕ ÏÆ &ÏÒÅÓÔÒÙɂ,ÕËÅ "ÏÏËȟ 3ÅÒÖÉÃÅ &ÏÒÅÓÔÅÒ 

3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ+ÁÒÌ "ÒÏ×Îȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎɂ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ (1 

#ÏÕÎÔÙ ÏÆ 0ÅÒÒÙ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒɂ-ÁÒÔÙ 3ÍÉÔÈ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 2#Ǫ$ɂ3ÁÍ 0ÒÉÃÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎɂ"ÉÌÌ #ÈÁÉÎȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÅÙÓÔÏÎÅ ρπ -ÉÌÌÉÏÎ 4ÒÅÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐɂ"ÒÅÎÄÁ 3ÅÉÇÌÉÔÚȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

00Ǫ, #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍɂ$ÏÎÎÁ (ÁÓËÉÎÓȟ 0ÅÎÎ %Ǫ2 

+ÅÅÐ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌɂ3ÈÁÎÎÏÎ 2ÅÉÔÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ о 

bŜƛƭ LƳŜǎΣ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

YǊƛǎǝŜ {ƳƛǘƘΣ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

[ŀǳǊŜƴ [ŜƛƴōŀŎƘΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

.Ŝƴ {ƳƛǘƘΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

{ŀƭƭȅ ¢ŜƴƎŜǊŜǎΣ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴƎŜǊ 

YŜǾƛƴ aƻǊƎŀƴΣ bw/{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 

!ǇǊƛƭ {ƪŜǘƘǿŀȅΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

- -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ - 
#ÏÎÓÅÒÖÉÎÇ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ &ÏÒ /ÕÒ &ÕÔÕÒÅ 

2022 District Staff  

²ƛƭƭƛŀƳ [ȅƻƴǎΣ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

!Ǝ-[ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ 

Cooperating Agencies & Contacts 



п 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓȟ 
) ÁÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÏÕÒ ςπςς !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȦ %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓȟ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ /Î 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÄ ÑÕÉÔÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
ÙÅÁÒ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ×ÏÒË ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÁÎ ÅÖÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÔÁÆПÉÎÇ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ  
 

7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ -ÉËÅ #ÌÁÒË ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ПÉÌÌ /ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȭÓ ÓÅÁÔ ÁÓ 
"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ ×ÈÉÌÅ -ÁÒÓÈÁ 3ÎÙÄÅÒ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÂÅÎÃÈ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ /ÓÃÁÒ ÁÓ Á &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒȢ 7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÎÅ× ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÅÎÁÂÌÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
"ÏÁÒÄ ÁÎÄ Á ÓÍÏÏÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 
 

7Å ÍÏÖÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÈÁÓÅ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÏÕÒ #ÏÕÎÔÙ  
!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ#!0Ɋ ÇÏÁÌÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ςπςσȢ 4ÈÅ 
ПÉÒÓÔ #!0 ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÁÓ Á ×ÁÔÅÒ×ÁÙ ÏÎ ÔÈÅ 3ÔÅÖÅ .ÏÌÔ &ÁÒÍȢ /ÕÒ #ÏÖÅÒ 
#ÒÏÐ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÓÏ ×ÅÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÏÎÌÙ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÉÔ 
ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎ %ÓÃÈ υφρς ÎÏ-ÔÉÌÌ 
ÄÒÉÌÌ ×ÉÔÈ #!0 ÆÕÎÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ςπρψ *$ ρυωπ ÏÎ Á ςπςς *$ ρυωπ 0ÒÏ 
3ÅÒÉÅÓȢ 
 

!Ó ÉÆ ×Å ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÂÕÓÙ ÅÎÏÕÇÈȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ #ÌÅÁÎ 
3ÔÒÅÁÍÓ &ÕÎÄ ×ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  
ÓÅÅËÉÎÇ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 0ÅÒÒÙ ÓÉÇÎÅÄ 
ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ΑσȢρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ τȢυ ÙÅÁÒÓȢ !ÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 
×ÏÒËÅÄ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ПÉÎÅ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  /ÕÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÔÁÆÆ 
ÈÁÖÅ  ÒÉÓÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÔÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÉÎÉÎÇ ÕÐ  
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ  
 
7Å ÁÃÈÉÅÖÅÄ ρπȟπππ ÁÃÒÅÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ  ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ &ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  
0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ρτφȢςς ÁÃÒÅ #ÌÁÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ,ÏÉÓ -ÁÒÔÉÎ &ÁÒÍ ÏÎ 
-ÁÙ υȢ 7ÈÁÔ Á ÍÉÌÅÓÔÏÎÅȦ /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ Á 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ρωψωȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ !Ç ,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÕÒ  #ÏÕÎÔÙ &ÁÒÍÌÁÎÄ 
0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ρπȟπππ ÁÃÒÅÓ ÌÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÇÏÉÎÇ 
ÓÔÒÏÎÇ ÕÎÄÅÒ ÏÕÒ ÎÅ× #ÈÁÉÒȟ "ÉÌÌ ,ÙÏÎÓȢ )Î $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ρπȟπππ ÁÃÒÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÂÙ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ $ÉÎÎÅÒ "ÁÎÑÕÅÔ ÁÔ ÔÈÅ 
0ÅÒÒÙ -ÅÎÎÏÎÉÔÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÁÌÌ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ 
ÆÁÒÍ Ï×ÎÅÒÓ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȟ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔÓȢ  
 

) ÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ  
$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÆÏÒ ÕÎÉÔÉÎÇ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ  
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ  
 
"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÏÎ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ςπςσȦ  
3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ  3ÁÌÌÙ 

! -ÅÓÓÁÇÅ &ÒÏÍ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

4ÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÇÕÌÌÙ ÅÒÏÓÉÏÎ ÉÎ 

Á ÐÁÓÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÆÉØÅÄ ÂÙ 

ÓÈÁÐÉÎÇ Á ÐÁÒÁÂÏÌÉÃ  

×ÁÔÅÒ×ÁÙ 

'ÒÁÓÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÒÁ× ÎÅÔÔÉÎÇ 

ÏÎ Á ÇÒÁÓÓÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙ 

3ÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÁÎÄ  

ÆÏÏÔÅÒ ÐÉÐÅÓ ÄÁÙÌÉÇÈÔÉÎÇ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙ 

.ÏÌÔ &ÁÒÍ 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÈÏÔÏÓ 



р 

State Programs 

%ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

$ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 
4ÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ  
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ3##Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ ÁÎÄ 

'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÏÁÄÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 
ÉÍÐÁÃÔÓ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÔÒÅÁÍÓȢ 3ÉÎÃÅ ρωωχȟ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ 

ΑρȟψυχȟωψτȢστ ÏÎ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ ɉ$'2Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ΑχστȟχφσȢρω 
ÏÎ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ ɉ,62Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ  

ÙÅÁÒÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 3## ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ #ÏÕÎÔÙ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÏÒËÌÏÁÄȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÈÅÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ 

ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ %ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÈÁÖÅ Á ÃÕÒÒÅÎÔ  
ÅÍÐÌÏÙÅÅɉÓɊ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ  

Ô×Ï-ÄÁÙ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 3ÅÎÓÉÔÉÖÅ 
-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÓÈÏÐȢ  

$ÕÒÉÎÇ ςπςςȟ ÔÈÒÅÅ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ  
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 'ÒÅÅÎ 6ÁÌÌÅÙ 2ÏÁÄ ÉÎ 4ÙÒÏÎÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á 

ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ Á ρωȭτȱ Ø τȭσȱ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÌÁÔÅ ÃÕÌÖÅÒÔ ×ÉÔÈ Á ÂÏÔÔÏÍȢ (ÏÍÅÓÔÅÁÄ 2ÏÁÄ ÉÎ *ÕÎÉÁÔÁ 

4Ï×ÎÓÈÉÐ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÅÒÅ 
Á φȭ Ø ςȭωȱ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÐÌÁÔÅ ÁÒÃÈ ÃÕÌÖÅÒÔ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ -ÏÏÓÅ 2ÏÁÄ ÉÎ 
*ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÐÌÁÃÅÄ ρȟψςχ ÔÏÎÓ ÏÆ ÄÒÉÖÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÏÁÄȟ ÁÐÐÌÉÅÄ χσπ ÔÏÎÓ ÏÆ ÒÏÁÄ ПÉÌÌ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÐÒÏÐÅÒ ÃÒÏ×Îȟ  
ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ Á &ÒÅÎÃÈ -ÁÔÔÒÅÓÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÐÒÉÎÇ ÓÅÅÐÓȟ ÁÎÄ  

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ Á ÈÅÁÄ-×ÁÌÌ ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÄ-×ÁÌÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÒÁÉÎ ÐÉÐÅÓȢ  
!ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÕÓÔ ÅÎÔÅÒÉÎÇ 0ÅÒÒÙ  

#ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÔÒÅÁÍÓ ×ÈÉÌÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÅÁÃÈ ÒÏÁÄ ÍÏÒÅ ÄÒÉÖÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ 

!ÓÓÕÒÁÎÃÅ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÔÁÆÆ 
ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÔ ÏÎ ÈÏÌÄ ÁÎÄ 
ÒÅ-ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ς ÙÅÁÒÓ ɉ$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςτɊȢ 

0ÁȢ #ÏÄÅ 4ÉÔÌÅ ςυ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÅÁÒÔÈ  
ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ "-0Ó ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ  

ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÐÏÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ  

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÖÉÅ×Ó %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎÓ 
ɉ%Ǫ3 0ÌÁÎÓɊȢ %ÁÃÈ %Ǫ3 ÐÌÁÎ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÕÎÄÅÒ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ !  

&ÅÄÅÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ %Ǫ3 ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ 
$ÉÓÃÈÁÒÇÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ.0$%3Ɋ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÁÒÔÈ-ÍÏÖÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  

ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÏÎÅ ÁÃÒÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ .0$%3 ÐÅÒÍÉÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  
)Î ςπςςȟ ςτ %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  /Î ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÙÅÁÒȟ 
0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ρπ-ρυ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓȢ )Î ςπςςȟ ρσ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄȢ 

υς ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρσψ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ 
ÁÎÄ ρχ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȢ 

'ÒÅÅÎ 6ÁÌÌÅÙ 2ÏÁÄȟ  

4ÙÒÏÎÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 

(ÏÍÅÓÔÅÁÄ 2ÏÁÄȟ 

*ÕÎÉÁÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 

-ÏÏÓÅ 2ÏÁÄȟ 

*ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 



с 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ %ÆÆÏÒÔÓ 

4ÈÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÃÔ ɉ!ÃÔ σψɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔ ÓÉÎÃÅ 

/ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ςππφȢ 4ÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ3##Ɋ ÈÁÓ  

ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ-×ÉÄÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÉÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

ÌÅÖÅÌȢ !ÃÔ σψ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÁÎÉÍÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!/ÓɊ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÉÔÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

ɉ.-0ɊȢ ! #!/ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ψ  
ÁÎÉÍÁÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÕÎÉÔÓ ÏÒ ÍÏÒÅ ×ÈÅÒÅ ÁÎÉÍÁÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ  

ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÅØÃÅÅÄÓ ς ÁÎÉÍÁÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÕÎÉÔÓ ÐÅÒ ÁÃÒÅ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÎÕÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌÉÚÅÄ ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ  

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ .-0Ó ÁÎÄ  
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊ ÏÎ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔȡ ÐÏÓÓÅÓÓ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅȟ 

ÓÔÏÒÅȟ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÒÅÁÄ ÍÁÎÕÒÅȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ "-0Ó ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅȡ Á ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÎÕÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎËȟ 
ÏÒ ($0% ÌÉÎÅÄ ÌÁÇÏÏÎȟ Á ÒÏÏÆÅÄ ÓÏÌÉÄ ÍÁÎÕÒÅ ÓÔÁÃËÉÎÇ ÁÒÅÁȟ Á ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÁÎÉÍÁÌ 

ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÒÅÁÓȟ Á ÖÅÇÅÔÁÔÅÄ ÏÒ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÂÕÆÆÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÎÄ Á 
×ÅÌÌ ÏÒ ÓÔÒÅÁÍȟ ÒÁÉÎ ÇÕÔÔÅÒÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÂÁÒÎ ÙÁÒÄ ÁÒÅÁÓȟ ÆÅÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÓÔÕÒÅ  

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÒÏÍ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÓÔÒÅÁÍ ÂÁÎËÓ ÆÒÏÍ ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȦ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ρφ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ &ÅÅÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!&/ÓɊȟ ρσ 

#ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!/ÓɊȟ ÁÎÄ ς 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ6!/ÓɊ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 
4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ .-0 ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÓȟ  

ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

)Î ςπςςȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ρφ .-0Ó ÆÏÒ ÔÒÉÅÎÎÉÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌȡ ψ #!&/Ó ÁÎÄ ψ #!/ÓȢ 3ÔÁÔÕÓ  

ÒÅÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÒÅÖÉÅ× ÖÉÓÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ  
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ τ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÎ σ #!&/ ÁÎÄ ς #!/ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÄÕÅ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÃÒÏÐ ÙÅÁÒ ςπςςȢ 

! ÃÕÒÉÏÕÓ ÄÁÉÒÙ ÃÏ× ÏÎ ÇÒÅÅÎ ÐÁÓÔÕÒÅ 

4ÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ  

0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0! 2%!0Ɋ ÉÓ Á 3ÔÁÔÅ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍ  

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ3##ɊȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆÆÅÒÓ ÆÅÅ ÂÁÓÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ  

ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ  

ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ "-0 ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÈÁÒÇÅÓ Á 

ÆÅÅ ÏÆ Αυπ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 2%!0 "-0Óȟ ÁÎÄ Αρππ ÆÏÒ 

ÆÏÕÒ ÏÒ ÍÏÒÅ 2%!0 "-0Ó ÐÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÐÌÁÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á Αρυπ ÆÅÅ ÐÅÒ ÐÌÁÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓȢ )Î ςπςςȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÖÅÒÉПÉÅÄ ÐÌÁÎ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ς ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ χ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÐÌÁÎÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ  

ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 2%!0Ȣ 

! ÈÁÐÐÙ ÌÉÔÔÌÅ 3ÔÏÎÅÆÌÙ .ÙÍÐÈ  

ÉÎ 3ÈÅÒÍÁÎÓ #ÒÅÅË 



т 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 
4ÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ɉ$%0Ɋ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ɉ"-0ÓɊ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÙ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 

0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

ÅÆÆÏÒÔÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÎ ÁÎ ÁÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÂÁÓÉÓȟ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ 2%!0 ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ "-0 ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÓ υπ 

ÆÁÒÍ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ  

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÁÎÄ  

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ  

ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ  

ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒ ÆÁÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÒ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÂÕÔ 

ÎÅÅÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÐÌÁÎȢ $ÕÒÉÎÇ ςπςςȟ ψ ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ωφψ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÆÁÒÍÌÁÎÄȢ )Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ 

ÏÆ ςπςςȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ υ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ 

ςπςρ-ςπςςȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ςπςςȟ σω ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ς ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÌÉÓÔ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÐÕÌÌÉÎÇ ς 

ÆÁÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÔÏ×ÎÓÈÉÐȢ 4ÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ Á ÌÅÔÔÅÒ ÁÆÔÅÒ *ÕÌÙ ρȟ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÌÅÔÔÅÒ ÁÓËÓ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÔÏ ÃÁÌÌ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎ  

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ 

ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÏÒ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÏÎ ×ÈÁÔ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄȢ )Æ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ 

ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÄ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ )Æ ÐÌÁÎÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÏÒ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ 

ωπ ÄÁÙÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÒ ÈÉÒÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÌÁÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÐÁÓÔÕÒÅ ×ÁÌË ÁÎÄ Á 

ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÄÅÍÏȢ "ÏÔÈ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÒÅÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÈÅÌÐȢ )ÓÓÕÅÓ ÃÁÎ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÓÏÉÌ ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎȟ ÐÏÏÒ ÐÁÓÔÕÒÅÓȟ 

ÔÏ ÁÎÉÍÁÌ ÈÅÁÖÙ ÕÓÅ ÁÒÅÁ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ Á ÆÁÒÍ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÅÉÔÈÅÒ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÌÅÖÅÌ 

ÎÅÅÄÅÄȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ω ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÌÌÓ ×ÈÅÒÅ ÁÉÄ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȢ 

)Î ςπςςȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ!#!0Ɋ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

#ÌÅÁÎ 3ÔÒÅÁÍÓ &ÕÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 3ÔÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ3##Ɋ ÖÉÁ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔÓȢ $ÕÒÉÎÇ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÆ ςπςςȟ  

ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ "-0Ó ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ×ÅÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÓÉÃ )ÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ɉ)Ǫ%ÓɊ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÏÎÇÏÉÎÇȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ τ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςσ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ #ÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ 

!ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÂÕÔ  ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÏÆ ςπςς ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ  

ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÕÎÔÉÌ ςπςυ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ ΑσȟπτφȟωφψȢρτ ÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 

ÆÁÒÍ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊȢ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍɂ!#!0  

7ÅÌÌ ÆÅÄ ÐÉÇÓ ÌÉÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ ÄÉÎÎÅÒ ÔÉÍÅ 



у 

)Î ςπςςȟ  ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ !Ç ,ÁÎÄ 

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÁÃÈÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 

ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÏÆ ρπȟπππ ÁÃÒÅÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ 

×ÉÔÈÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ρτφȢςς ÁÃÒÅ  

#ÌÁÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ,ÏÉÓ -ÁÒÔÉÎ &ÁÒÍ ÉÎ 

3ÐÒÉÎÇ 4×Ðȟ ÏÎ -ÁÙ υȟ ςπςςȢ !Î  

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ χυȢψψ ÁÃÒÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÒÉÁÎ ÁÎÄ $ÅÎÎÉÓ #ÁÕÆÆÍÁÎ &ÁÒÍ 

ÉÎ  *ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ ×ÈÉÃÈ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ  

.ÏÖÅÍÂÅÒȢ 4ÈÅ ρπȟπππ ÁÃÒÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ 0ÅÒÒÙ 

#ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ "ÁÎÑÕÅÔ ÈÅÌÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ !ÌÌ 

ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÁÒÍ Ï×ÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄȟ ÁÎÄ Á ÐÏ×ÅÒ ÐÏÉÎÔ ÔÈÁÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÁÔÓ ÏÎ ÁÌÌ ÏÆ  0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ χρ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÁÒÍÓ ×ÁÓ ÓÈÏ×ÎȢ 4ÈÅ  

ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ &ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÐÒÉÍÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÖÅÎÔ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÏÎÁÔÅÄ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓȟ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÁÔ 

ςȟωωρȢως ÁÃÒÅÓȢ )Î ÔÏÔÁÌ ÁÓ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςςȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ χρ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ρπȟπχφȢσυ ÁÃÒÅÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄȢ 

/Æ ÔÈÏÓÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ςȟωωρȢως ÁÃÒÅÓ ÉÎ ÄÏÎÁÔÉÏÎȟ σȟωυπȢπς ÁÃÒÅÓ ÉÎ 3ÔÁÔÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄȟ ÁÎÄ σȟρστȢτρ ÁÃÒÅÓ ÉÎ &ÅÄÅÒÁÌ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ττ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÙÐÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÁÒÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ψ ÃÒÏÐȟ ρφ ÄÁÉÒÙȟ ψ 

ÐÏÕÌÔÒÙȟ ρπ ÂÅÅÆȟ ρ ÓÈÅÅÐȟ ÁÎÄ ρ Ó×ÉÎÅȢ 4ÈÅ &ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÃÃÅÐÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ 

×ÉÔÈ ÒÁÎËÉÎÇ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÅÁÃÈ ÆÁÌÌȢ  4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÏÆ ρωωπȢ  

&ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

County Assistance 

4ÈÅ ÂÁÎÑÕÅÔ ÃÒÏ×Ä ÏÆ υυψ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ υτȟτττ !ÃÒÅÓ ÏÆ  

&ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ -ÅÎÎÏÎÉÔÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ 

ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ υφ 

4ÈÅ -ÁÒÔÉÎ ÆÁÍÉÌÙ &ÁÒÍÌÁÎÄ  

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÉÇÎ 

#ÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎɂ#!0 
)Î ςπςςȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÏÁÌÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÇÒÁÎÔ  

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȡ 4ÈÒÅÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ρɊ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÇÒÁÓÓÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙȟ ςɊ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ##)0Ɋȟ σɊ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÁÎ %ÓÃÈ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌȟ ÁÎÄ Ô×Ï ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ  

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ρɊ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÁËÅÎ #ÒÅÅË !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ςɊ ÔÈÅ ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÆÆÅÒÓ ÁÎÄ 

"-0Ó ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÕÍÍÅÒ ÉÎÔÅÒÎ 'ÁÂÅ 'ÕÔÈÒÉÅȢ  

4ÈÅ ÇÒÁÓÓÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ 3ÔÅÖÅ .ÏÌÔȭÓ ÄÁÉÒÙ ÆÁÒÍ ÉÎ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇȢ 4ÈÅ ×ÁÔÅÒ×ÁÙ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅ Á 

ÃÕÌÖÅÒÔ ÐÉÐÅ ÏÕÔÌÅÔÓ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÄÏ×Î ÁÂÏÕÔ ωππ ÆÅÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÁÓÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ  

3ÔÅÖÅÎ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔÕÒÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȟ ÏÎÌÙ Á ÍÏÎÔÈ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÇÒÁÄÉÎÇȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÄ ωπϷ ÏÆ ÔÈÅ  

ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÁÔ ΑυȟσψωȢυτȢ 4ÈÅ ##)0ȟ ×ÏÒÔÈΑρσρȟσψπȢππȟ  ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÆÁÒÍÅÒ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅ  

ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ 4ÉÅÒ ρȡ Á υ ÓÐÅÃÉÅÓ ÍÉØ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÕÇ ρ ÁÎÄ 3ÅÐÔ ρυȟ ÐÁÙÉÎÇ Αχπ ÐÅÒ ÁÃÒÅȟ 

4ÉÅÒ ςȡ Á σ ÓÐÅÃÉÅÓ ÍÉØ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 3ÅÐÔ ρυ ÁÎÄ /ÃÔ σρȟ ÐÁÙÉÎÇ Αυπ ÐÅÒ ÁÃÒÅȟ ÁÎÄ 4ÉÅÒ σȡ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ !ÕÇ ρȟ ÐÁÙÉÎÇ Ασπ ÐÅÒ ÁÃÒÅȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÄ ςσ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍȠ ×ÉÔÈÉÎ 4ÉÅÒ ρ ÈÁÖÉÎÇ φφρ ÁÃÒÅÓȟ 4ÉÅÒ ς ÈÁÖÉÎÇ τςπ ÁÃÒÅÓȟ ÁÎÄ 4ÉÅÒ σ ÈÁÖÉÎÇ ςȟρσχ ÁÃÒÅÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 

ÁÃÒÅÁÇÅ ÏÆ σȟςρψ ÁÃÒÅÓȦ &ÉÅÌÄ ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÌÁÔÅ -ÁÒÃÈ ÏÆ ςπςσ ÂÙ #ÁÐÉÔÁÌ !ÒÅÁ 2#Ǫ$Ȣ 4ÈÅ %ÓÃÈ ÎÏ-ÔÉÌÌ 

ÄÒÉÌÌ ×ÁÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÆÏÒ ΑττȟςχυȢππ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÒÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎȢ !Ó ÔÉÍÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ρȟτππ ÏÆ 

ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÃÒÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ .Ï-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÒÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 

×ÏÒË ×ÉÔÈ (2' ÏÎ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ  

                                     ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ /ÕÒ 3ÕÍÍÅÒ )ÎÔÅÒÎ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÅÁÄÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 



4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÆÏÕÒ .Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ  

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ 0ÅÒÒÙ 

#ÏÕÎÔÙȢ 7Å ÈÁÖÅ Ô×Ï *ÏÈÎ $ÅÅÒÅ ρπ ÆÏÏÔ ÄÒÉÌÌÓȟ Á 

ςπρχ  *$ ρυωπ ÁÎÄ Á ςπςς *$ ρυωπ 0ÒÏ 3ÅÒÉÅÓȟ 

ÁÎÄ Á ρς ÆÏÏÔ ςπςς %ÓÃÈ υφρς ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌȢ "ÏÔÈ 

ÄÒÉÌÌ ÔÙÐÅÓ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÅÅÄÉÎÇ ÌÁÒÇÅ 

ÃÒÏÐ ПÉÅÌÄÓ ÅÉÔÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÉÎȟ  

ÓÉÌÁÇÅȟ ÏÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÇÒÅÅÎ ÍÁÎÕÒÅȢ ,ÁÒÇÅ ÐÁÓÔÕÒÅÓ ÍÁÙ  

ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÄÒÉÌÌÓ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ 

ÇÁÔÅÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌÓ ÔÏ ПÉÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ,ÁÎÄ 

0ÒÉÄÅ ,0 φπφ ×ÉÔÈ Á φÆÔ ×ÉÄÅ ÇÒÁÉÎ ÂÉÎ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÆÏÒ ÒÅÓÅÅÄÉÎÇ ÐÁÓÔÕÒÅÓȟ ÓÍÁÌÌ ÃÒÏÐ 

ПÉÅÌÄÓȟ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÈÁÙПÉÅÌÄÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÄÒÉÌÌ  

ÃÁÎ ÐÌÁÎÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÒÁÉÎ ÏÒ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÓÅÅÄÓ ÁÓ 

ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ *ÏÈÎ $ÅÅÒÅ ÁÎÄ %ÓÃÈ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌÓȟ ÉÔ ÈÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÅÄ ÂÉÎ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ  

ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ПÌÕÆÆÙ ÎÁÔÉÖÅ ÇÒÁÓÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÒÏÍÅ ÏÒ +ÅÎÔÕÃËÙ "ÌÕÅ 'ÒÁÓÓȢ 4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ .Ï-ÔÉÌÌ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ËÅÅÐ 

ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÉÎÔÁÃÔȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÁÔÅÒ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÒÅÔÁÉÎ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÒÏÐ ÔÏ ÂÅ 

ÐÌÁÎÔÅÄȟ ËÅÅÐÓ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÂÉÏÌÏÇÙ ÁÃÔÉÖÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÒÏÐ ÈÁÒÖÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ×ÅÅÄÓȢ  

)Î ςπςςȟ ÔÈÅ .Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 2ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÔÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρȟυχπȢφυ ÁÃÒÅÓ ÉÎ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ  

#ÏÕÎÔÙȢ φπφȢρ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÃÒÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȢ  ф 

2ÅÃÙÃÌÉÎÇ Ǫ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ 

District Programs  

.Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ ÎÅ× %ÓÃÈ .Ï-4ÉÌÌ $ÒÉÌÌȟ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ  ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ !ÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 'ÒÁÎÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ φτφφ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 'ÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 3ÔÁÔÅ  

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 0Á $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ  

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ -ÁÒÙÓÖÉÌÌÅ "ÏÒÏÕÇÈȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ "ÏÒÏÕÇÈȟ 7ÈÅÁÔПÉÅÌÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ 2ÙÅ 

4Ï×ÎÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $#.2 "ÕÒÅÁÕ ÏÆ &ÏÒÅÓÔÒÙ /ÆПÉÃÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 4ÏÂÏÙÎÅ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  /ÕÒ +ÅÅÐ 0ÅÒÒÙ  

#ÏÕÎÔÙ "ÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÆПÉÌÉÁÔÅ ÁÌÓÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ  

)Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ςπςςȟ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÃÏÌÁÍÕÓ #ÒÅÅË $ÉÓÐÏÓÁÌ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ×ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÓÅÔÂÁÃË 

ÁÆÔÅÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÂÕÙ-Á-ÂÁÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÉÎÃÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 3ÙÌÖÅÓÔÏÒȭÓ ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÅ ÇÁÐ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÂÕÙ-Á-ÂÁÇ ÄÅÐÏÓÉÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

)Î ςπςρȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ χτφȢπτ ÔÏÎÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉÇÌÁÓÓȟ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÐÁÐÅÒȟ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄȟ ÁÌÕÍÉÎÕÍȟ ÍÉØÅÄ ÍÅÔÁÌÓȟ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÓȟ ÏÒÇÁÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÆȾÙÁÒÄ ×ÁÓÔÅɊ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ  

ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÓ ×Å ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ςπρυ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ 0ÌÁÎȢ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ 

ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓȢ )Î ςπςςȟ 

ÔÈÅ $#.2 "ÕÒÅÁÕ ÏÆ &ÏÒÅÓÔÒÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ËÅÙ ÃÁÒÄ ÓÙÓÔÅÍ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ Á ςτȾχ ÄÒÏÐ-ÏÆÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÎ ÓÉÔÅȟ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎÔÏ ςπςσȢ 

/ÂÔÁÉÎÉÎÇ  Á ÇÌÁÓÓ ÃÒÕÓÈÅÒ ÆÏÒ #ÏÕÎÔÙ ÕÓÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÕÔ ÄÅÃÉÄÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ  ÄÕÅ ÔÏ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ 

4ÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ×ÁÓÔÅ ÔÏÎÎÁÇÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ςπςς ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ρτȟτψψȢτ ÔÏÎÓȢ 



мл 

.2#3 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎ ÁÎÄ $ÏÎ 'ÒÁÙÂÉÌÌ ÏÆ ÔÈÅ .2#3 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ 

&ÉÅÌÄ /ÆÆÉÃÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔ ÁÔ ÔÈÅ ÄÅÍÏ ÐÉÔ ÄÕÒÉÎÇ ,ÁÎÄ *ÕÄÇÉÎÇ 

ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ "ÙÅÒÓ &ÁÒÍ ÉÎ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ  

+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎ ÁÎÄ 3ÁÍÁÎÔÈÁ $É,ÏÒÅÎÚÏ ÏÆ .2#3 ÏÖÅÒÓÅÅ 

ÔÈÅ 3ÏÉÌÓ Ǫ ,ÁÎÄ 5ÓÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ  

%ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ ÈÅÌÄ ÁÔ (ÁÌÌȭÓ $ÁÉÒÙ ÉÎ -ÉÌÌÅÒÓÔÏ×Î ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 

+ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈ ÏÆ 0##$ ×ÉÔÈ 3ÁÍÁÎÔÈÁ $É,ÏÒÅÎÚÏ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ 

-ÏÒÇÁÎ ÏÆ .2#3 ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÅ 3ÏÉÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÕÎÎÅÌ ÁÔ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ 

$ÁÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÁÒËÓ &ÅÒÒÙ 4ÁÖÅÒÎ ÉÎ  

$ÕÎÃÁÎÎÏÎ ÏÎ !ÐÒÉÌ φχȟ φτφφ 

$ÕÒÉÎÇ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ςπςς ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ρ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
σρɊȟ ÔÈÅ 53$! - .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

3ÅÒÖÉÃÅ ɉ.2#3Ɋ ÓÔÁÆÆ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 
Ô×Ï ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ς ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ 

Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ 7Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ  
ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ 

$É,ÏÒÅÎÚÏȢ 3ÁÍ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÈÅÒ Ï×ÎȢ /ÕÒ ÍÏÓÔ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ  

ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ 'ÒÅÅÎÅÒ 
ÓÔÒÅÁÍÂÁÎË ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÂÕÆÆÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÄÏÎÅ ÁÔ "ÌÁÉÎ 6ÉÅ× &ÁÒÍ ,,# ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÁÇÅÎÃÙ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  
$ÉÓÔÒÉÃÔȟ .2#3ȟ ÁÎÄ $#.2Ȣ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ  

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ σφ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ςȟςππ ÁÃÒÅÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ  

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÏÎ ÏÖÅÒ υψ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ Á 
ÔÏÔÁÌ ÏÆ σȟυππ ÁÃÒÅÓȢ  

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÃÒÏÐÌÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓȠ φ ÁÃÒÅÓ ÏÆ 
ÇÒÁÓÓÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÏ  

ÐÒÅÖÅÎÔ ÇÕÌÌÙ ÅÒÏÓÉÏÎȟ σȟυππ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÒÏÐ 
ÒÏÔÁÔÉÏÎȾ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÆÁÒÍÉÎÇȾ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ρυπ 
ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ /Î ÆÁÒÍÓÔÅÁÄÓ ÁÎÄ  

ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȠ τ ×ÁÓÔÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÓÔÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÏÖÅÒ χȟυππ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÈÅÁÖÙ 
ÕÓÅ ÁÒÅÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÕÎÄÒÅÄ ÆÅÅÔ ÏÆ  

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÏÕÔÌÅÔȢ /Î ÐÁÓÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÁÙ ÌÁÎÄ ÔÈÅ  
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÚÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȠ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ φȟυππ ÆÅÅÔ ÏÆ ÆÅÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÇÒÁÚÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ /Î 
ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÎÅÁÒÌÙ ςυπ ÁÃÒÅÓ ÔÒÅÁÔÅÄȢ  7Å ×ÒÏÔÅ ÏÕÔ ρχ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ 

ɉ#30 Ǫ %1)0Ɋ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ 
ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ Αψππȟπππ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ  

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ 0ÅÒÒÙ  
#ÏÕÎÔÙȢ  7Å ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÁÎÎÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎ  

ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ςυ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÄ Á ÂÕÓÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ 

ÎÅ× ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢ  

4ÈÅ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÂÙ .2#3 ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ 
#ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÈÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ 0ÅÒÒÙ 
#ÏÕÎÔÙȢ -3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ +ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎȟ .2#3 $ÉÓÔÒÉÃÔ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȢ 



мм 

!ÎÎÕÁÌ 4ÒÅÅ 3ÅÅÄÌÉÎÇ 3ÁÌÅ 
)Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÐÒÉÎÇȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÎÄ  
ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÓ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ 4ÒÅÅ 3ÁÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ 

ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÔÏ Á ÌÅÎÇÔÈÙ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ Á ÐÁÉÄ 
ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

×ÅÅË ÏÆ -ÁÒÃÈ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÎÅ× ÂÕÙÅÒÓȢ 4ÈÅ  
ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÁÒÅ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ËÎÏ×Î ÔÏ ÇÒÏ× ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÁÃËÙÁÒÄ  
ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ×ÉÌÄПÌÏ×ÅÒ ÓÅÅÄ ÍÉØÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄȢ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÂÉÒÄÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ 
0ÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ  
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

%ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ Ǫ ,ÁÎÄ *ÕÄÇÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ  
/Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÏÖÅÒ σȟπππ ÔÒÅÅÓ ÁÒÅ ÓÏÌÄ ÅÁÃÈ ÓÐÒÉÎÇȢ 7Å ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ 

ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÉÔ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȦ  

)Î ςπςςȟ ×Å ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÕÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÏÎÉÆÅÒÓȡ %ÁÓÔÅÒÎ 7ÈÉÔÅ 0ÉÎÅȟ  
#ÏÌÏÒÁÄÏ "ÌÕÅ 3ÐÒÕÃÅȟ .ÏÒ×ÁÙ 3ÐÒÕÃÅȟ ÁÎÄ #ÏÎÃÏÌÏÒ &ÉÒȢ 4ÈÅ  

ÄÅÃÉÄÕÏÕÓ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÏÆÆÅÒÅÄ ×ÅÒÅ %ÁÓÔÅÒÎ 2ÅÄÂÕÄȟ  
3Á×ÔÏÏÔÈ /ÁËȟ 3ÕÇÁÒ -ÁÐÌÅȟ 3ÙÃÁÍÏÒÅȟ ÁÎÄ 4ÕÌÉÐ 0ÏÐÌÁÒȢ 7Å ÁÌÓÏ 
ÓÏÌÄ %ÌÄÅÒÂÅÒÒÙ ÓÈÒÕÂÓ ÁÎÄ (ÉÇÈÂÕÓÈ "ÌÕÅÂÅÒÒÙ 0ÌÁÎÔÓȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ  

ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÏÆ Ȭ(ÁÂÉÔÁÔ %ÎÈÁÎÃÅÒÓȭ ×Å ÏÆÆÅÒÅÄ Á .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 0ÅÒÅÎÎÉÁÌ ÁÎÄ !ÎÎÕÁÌ 7ÉÌÄПÌÏ×ÅÒ ÓÅÅÄ ÍÉØȟ Á 
"ÕÔÔÅÒПÌÙ ÁÎÄ (ÕÍÍÉÎÇÂÉÒÄ ÓÅÅÄ ÍÉØȟ ÁÎÄ ÁÎ /ÁÔ ÓÅÅÄ ÖÁÒÉÅÔÙ ÆÏÒ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÉÎ ÇÁÒÄÅÎÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ 

ÐÌÏÔÓȢ  ! ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ×ÏÏÄÅÎ "ÌÕÅÂÉÒÄ .ÅÓÔÉÎÇ "ÏØÅÓ ÈÁÎÄ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 7ÅÓÔ  
0ÅÒÒÙ &&!  #ÈÁÐÔÅÒȢ  

(ÁÎÄ-ÃÒÁÆÔÅÄ "ÌÕÅÂÉÒÄ "ÏØÅÓ 

4ÈÅ ÙÁÒÄ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÏÒÄÅÒÓȦ 

Ȱ4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ) ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  

"ÅÉÎÇ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÁÒÍÓȟ ) ×ÁÓ 

ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙȢ  )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÈÁÔ ÓÏ ÍÁÎÙ 

ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÂÅÉÎÇ ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ 
×ÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÌÙ ÏÎȢ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ 

ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÐÏÔÔÅÄ ÌÁÎÔÅÒÎПÌÙ ÔÒÁÐÓ ÁÎÄ 

ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÒÅÅÓ ÆÏÒ Á ÓÔÒÅÁÍÂÁÎË ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒ 
ÔÈÅ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ÂÕÃËÅÔ ÔÏ #ÏÕÎÔÙ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȢ  

4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆÆÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ  

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ "ÅÉÎÇ Á ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 3ÈÉÐÐÅÎÓÂÕÒÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÁÒÎÉÎÇ Á "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ ÂÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ ɉ')3Ɋȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÍÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ ) ÄÉÇÉÔÁÌÌÙ ÍÁÐÐÅÄ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ÖÅÒÉПÉÅÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÏÖÅÒ ρȟπππ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÓÔÒÅÁÍÂÁÎË ÂÕÆÆÅÒÓ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÕÂ-×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓȢ ) ×ÁÓ 

ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÍÙ ')3 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÁÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÕÓÅ ÁÓ ÑÕÉÃË ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÇÕÉÄÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÄÉÓÐÌÁÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 4ÈÅÓÅ ÍÁÐÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÏÖÅÒÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÒÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÖÅÒ 

#ÒÏÐ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ ) ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ  

ςυπ ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎÔÏ $%0ȭÓ ÏÎÌÉÎÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 0ÒÁÃÔÉÃÅ+ÅÅÐÅÒ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ "-0ȭÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ  
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÂÙ  
ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȢ ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ 
ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔ ÉÔÓ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÇÏÁÌÓȢȱ - 'ÁÂÅ  

'ÁÂÅ 'ÕÔÈÒÉÅ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÓÈÒÕÂÓ 

ÁÔ ÔÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ 'ÒÅÅÎÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅȢ 

/ÕÒ 3ÕÍÍÅÒ )ÎÔÅÒÎɂ'ÁÂÅ 'ÕÔÈÒÉÅ 



мн 

District Highlights - Outreach & Education 

.Å× $ÉÓÔÒÉÃÔ 7ÅÂÓÉÔÅ )Î $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÁÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÁÎ ÏÖÅÒÈÁÕÌ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ɉ##!0Ɋȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÏÐÙ ÏÖÅÒȟ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÐÅÒÒÙÃÄȢÏÒÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÌÌÅÄ 

+ÅÎÔÉÃÏȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ÏÎ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÎÄÅÁÖÏÒȢ  

4ÈÅ ÎÅ× ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÇÏ ÌÉÖÅ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ ςπςσȦ    

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ Ǫ $ÉÓÐÌÁÙÓ 
7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ  

ÐÕÂÌÉÃ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎ-ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ  

ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȟ  

ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȟ ÐÏÓÔÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÕÐÌÏÁÄÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓ ÔÏ ÏÕÒ 9ÏÕ4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌȢ  

$ÕÒÉÎÇ ςπςςȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ σρ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ×ÉÔÈ Á 

ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρȟφχς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ σχ ÍÁÓÓ  

ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÖÅÒ 

ωτȟςυψ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ  

ÍÉÌÅÓÔÏÎÅȟ ÁÓ ÏÕÒ &ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÃÒÅÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÎ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ρπȟπππ ÁÃÒÅÓȢ  )Î ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ×Å ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÏÕÒ 

ςπςς 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÆÁÒÍÓȢ φτφφ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÉÓÐÌÁÙ Ȱ#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ υτȟτττ !ÃÒÅÓ ÏÆ 

&ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȱ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÁÓ Á ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ Á 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÇÒÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ςπςρ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

3ÐÏÔÔÅÄ ,ÁÎÔÅÒÎПÌÙ ɉ3,&Ɋ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ  

ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ςπςςȢ  

ρψ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÉÒÃÌÅ ÔÒÁÐÓ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÌÅÆÔ-ÏÖÅÒ ÇÒÁÎÔ  

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÓÔÉÃËÙ ÔÒÁÐ  

ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÉÇÎÁÇÅ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ  

ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÎ ÁÎ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÁÓÉÓ ÕÐÏÎ  

ÔÈÅÉÒ ÒÅÑÕÅÓÔȢ (ÉÇÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 3,& ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ 

ÔÒÁÐÓ ÁÎÄ ÓÔÉÃËÙ ÔÒÁÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ -ÁÒÙÓÖÉÌÌÅȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎȟ ÁÎÄ 

.Å×ÐÏÒÔ ÁÒÅÁÓȢ  )Î ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ $ÅÐÔ ÏÆ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3,& ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ 

ÐÅÁË ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ 

ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÓÅÅ Á ÓÔÅÁÄÙ ÄÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÏÖÅ ×ÅÓÔȢ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ȬÈÅÌÐ ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄȭ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÅÎÔ ÏÕÔ 

×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ςπςς $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÕÍÍÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÔÏ 

ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ  

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ 3,& -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

-ÁÎÕÁÌÓȟ )$ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÔ ÓÈÅÅÔÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÈÅÃË ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ  

                                                        ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÃÃÕÒÓȢ 

3ÐÏÔÔÅÄ ,ÁÎÔÅÒÎПÌÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

! ÓÐÏÔÔÅÄ  

ÌÁÎÔÅÒÎÆÌÙ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÆÉÅÌÄ ÓÃÏÐÅ 



мо 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÌÄ ÔÈÅÉÒ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ !ÐÒÉÌ ψȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÍÏÒÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ *ÁÙ ÁÎÄ 
+ÅÎÎÅÔÈ (ÏÏÖÅÒ ÏÆ (ÉÃËÏÒÙ ,ÁÎÅ &ÁÒÍÓ ÉÎ "ÌÁÉÎȢ 4ÈÅ (ÏÏÖÅÒÓ ÈÁÄ ÐÌÁÎÔÅÄ υ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÐÌÏÔÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÍÉØȢ 4ÈÅ ÐÌÏÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 4ÒÉÔÉÃÁÌÅȟ  #ÁÒÇÏ ÍÉØȟ 4ÉÍÏÔÈÙȾ6ÅÔÃÈ ÍÉØȟ $ÁÒÔ ψρυ 
ÍÉØȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÉÌ "ÕÉÌÄÅÒ 0ÌÕÓ ÍÉØȢ %ÁÃÈ ÐÌÏÔ ×ÁÓ ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒÁÇÅ ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ 

ÃÒÏÐ ÒÁÔÅȢ .2#3 ÓÏÉÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔȟ #ÈÁÒÌÅÓ (ÁÎÎÅÒȟ ÄÕÇ Á ÓÏÉÌ ÐÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÐÌÏÔÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÒÏÏÔ ÄÅÐÔÈ  
ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÒÏÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÅÄ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÍÁËÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÒÏÐ ÒÅÓÉÄÕÅȢ (Å 

ÁÌÓÏ ÄÕÇ Á ÐÉÔ ÉÎ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÁÓÔÕÒÅȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ  
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÃÒÏÐ ÇÒÏÕÎÄȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ς ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ 

ÇÒÏÕÐÓ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÐÉÔÓȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÓÅÅÉÎÇ Á ÓÏÉÌ ÐÉÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÏÔ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓ ÄÉÒÔÙ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÔÅØÔÕÒÅ ÔÈÅ ÓÏÉÌȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 
ςυ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ σσ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÌÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÓÔÕÒÅ ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÆÏÒÍÅÄ ÇÒÁÚÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ τȢ 4ÈÉÓ 

×ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ $ÁÎÅ ÁÎÄ (ÏÌÌÙ 2ÕÍÂÅÒÇÅÒ ÉÎ -ÉÌÌÅÒÓÔÏ×ÎȢ 7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ  

ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÌÉÇÈÔ ÓÕÐÐÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 2ÕÍÂÅÒÇÅÒÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ !ÆÔÅÒ ÅÁÔÉÎÇȟ ×Å ×ÁÌËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÒÏÁÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÏÕÌÄ ÌÏÏË ÏÖÅÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÄÄÏÃËÓȢ $ÁÎÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÌË ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎÔÏ ÒÏÔÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÁÚÉÎÇȢ (Å ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÈÏ× ÈÅ ÒÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÌÉÎÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÂÒÅÁË ÕÐ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÁÄÄÏÃËÓ ÉÎÔÏ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÁÄÄÏÃËÓȢ (Å ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÏ× ÂÙ ËÅÅÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ 

ÇÏÏÄ ÇÒÁÚÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÈÁÙ ÈÅ ×ÁÓ ÆÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÈÏ× ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÁÖÉÎÇȢ  7Å ÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÂÙ ÈÅÁÄÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ÐÁÄÄÏÃË ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

2ÕÍÂÅÒÇÅÒÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÐÉÇ ×ÅÅÄ ÉÎ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÈÏ× ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÆÆÅÃÔÓ ÇÒÁÓÓ  

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ςπ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 

'ÒÁÚÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 0ÁÓÔÕÒÅ 7ÁÌË 

.Ï-ÔÉÌÌ 'ÒÏÕÐ -ÅÅÔÉÎÇ 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ 'ÒÁÚÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÇÁÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 2ÕÍÂÅÒÇÅÒ 

&ÁÒÍ ÉÎ -ÉÌÌÅÒÓÔÏ×Î ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ψ 
$ÁÎÅ 2ÕÍÂÅÒÇÅÒ  

ÁÎÄ ÈÉÓ ÂÏÒÄÅÒ ÃÏÌÌÉÅ 

$ÁÎÅ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÈÉÓ 

ÇÒÁÚÉÎÇ ÒÏÔÁÔÉÏÎ 

#ÈÁÒÌÉÅ (ÁÎÎÅÒ ÏÆ .2#3 ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ  

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÐÉÔ 
#ÈÁÒÌÉÅ ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎ  

4ÈÅ ÌÏÃÁÌ #ÌÁÒËÓ 2ÕÎ -ÅÎÎÏÎÉÔÅ 

3ÃÈÏÏÌ ÊÏÉÎÅÄ ÉÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  

ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÏÖÅÒ &ÁÒÍ 


