
)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ 

нлнл 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦн 

/ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘǎΧΧΦΦΦΦΦΦо 

нлнл 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦо 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊΧΦΦп 

hǳǊ нлнл {ŎǊŀǇōƻƻƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

{ǘŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦсτф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦф 

bw/{ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦмлτмн 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦΦΧΧмнτмп 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎΧΧΧΦΧΧΦΧΧмрτмс 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦмсτмт 

!ǿŀǊŘǎ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦмт 

5ƛƎƎƛƴƎ Lƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǊŎƘƛǾŜΧΧΧΧΦму 

нлнм /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦмф 

ςπςπ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

#ÈÁÉÒȟ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ/ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ .Å×ÐÏÒÔ 0! 
6ÉÃÅ #ÈÁÉÒȟ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÅÌ 7ÅÁÖÅÒȟ )ÃËÅÓÂÕÒÇ 0! 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÁÒÒÙ 'ÉÌÄÎÅÒȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ'ÁÒÙ %ÂÙȟ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ 0! 
&ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ+ÅÎ -ÁÒÔÚȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÉËÅ #ÌÁÒËȟ .Å×ÐÏÒÔ 0! 
0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ$ÁÖÅ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÌÏÙÄ "ÙÅÒÓȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÉÌÌÉÎÇȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÈÁ×ÎÁ 7ÅÌÌÅÒȟ ,ÏÙÓÖÉÌÌÅ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ'ÒÁÎÔ &ÉÎËÅÎÂÉÎÄÅÒȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÃÏÔÔ &ÌÁÎÄÅÒÓȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÁÒÓÈÁ 3ÎÙÄÅÒȟ "ÌÁÉÎ 0! 

ςπςπ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ Ǫ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓɂ$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

!ÐÒÉÌ 3ËÅÔÈ×ÁÙɂ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

.ÅÉÌ )ÍÅÓɂ2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

%ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍȟ $ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï×  

6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ &ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

+ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈɂ7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ  

+ÅÅÐ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ "ÅÁÕÔÉÆÕÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ  

2ÅÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

,ÁÕÒÅÎ ,ÅÉÎÂÁÃÈɂ!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ .2#3 #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ  

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÅÎ 3ÍÉÔÈɂ!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ  

.Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 2ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ςπςπ .2#3 3ÔÁÆÆ 

+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎɂ$ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

3ÁÍÁÎÔÈÁ $É,ÏÒÅÎÚÏɂ 3ÏÉÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 

$ÏÎ 'ÒÁÙÂÉÌÌɂ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 



ά! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 

н 

$ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ  
(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

Ȱ4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÙÅÁÒ ÏÆ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ 

)Ô ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ 

ÈÁÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÎÅ× 

×ÁÙÓ ÔÏ ÅØÅÃÕÔÅ ÏÕÒ  

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÕÒ  

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ  

ÄÏÉÎÇ ÍÏÓÔ ÏÆ ÉÔ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȢ  

)Î Á ×ÁÙȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ 

ÉÎ ÄÉÓÇÕÉÓÅȟ ÁÓ ÍÏÒÅ ÎÅ× 

ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÅ 

×ÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÁÌÌ 

ÁÂÏÕÔȢ !Ó ×Å ÐÒÏÃÅÅÄ ÉÎÔÏ 

ςπςρȟ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÂÕÔ 

×Å ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 

ËÅÅÐ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÁÆÅ  

ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ  

ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢȱ 

-/ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ  

"ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

2020 District Board Members 

ɉ&ÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ 

,ÌÏÙÄ "ÙÅÒÓȟ  

'ÒÁÎÔ &ÉÎËÅÎÂÉÎÄÅÒȟ 

3ÃÏÔÔ &ÌÁÎÄÅÒÓȟ  

7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÉÌÌÉÎÇȟ 

3ÈÁ×ÎÁ 7ÅÌÌÅÒȟ ÁÎÄ 

-ÁÒÓÈÁ 3ÎÙÄÅÒȢ 

2020 Associate Board Members 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŀǊȅ 9ōȅ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀǊƪΣ 

tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hǎŎŀǊ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŜƭ ²ŜŀǾŜǊΣ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŀǊǊȅ DƛƭŘƴŜǊΣ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YŜƴ aŀǊǘȊΣ 

CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǾŜ aŎ[ŀǳƘƎƭƛƴΣ 

tǳōƭƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

#ÏÎÓÅÒÖÉÎÇ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ &ÏÒ /ÕÒ &ÕÔÕÒÅ 

#ÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ !ÇÅÎÃÉÅÓ Ǫ #ÏÎÔÁÃÔÓ 

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ !Ç-,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄɂ*ÏÎÁÓ 3ÔÏÌÔÚÆÕÓȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅɂ+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ $É,ÏÒÅÎÚÏȟ 3ÏÉÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȟ  

ÁÎÄ $ÏÎ 'ÒÁÙÂÉÌÌȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎɂ$ÒȢ ,ÉÚ "ÏÓÁË ÁÎÄ "ÅÃËÙ +ÁÕÃÈÅÒ 

&ÁÒÍ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÇÅÎÃÙɂ"ÏÂÂÉÅ *Ï :ÉÍÍÅÒÍÁÎȟ #%$ 

0! &ÉÓÈ ÁÎÄ "ÏÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ2ÉÃÈÁÒÄ -ÏÒÄÅÒȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ 

0! 'ÁÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ 7#/ +ÅÖÉÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÁÎÄ 7#/ 3ÔÅÖÅ "ÒÕÓÓÅÓÅ 

0! $ÅÐÔȢ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎɂ 0ÁÔÒÉÃË -Ã$ÏÎÎÅÌÌȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

0! $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɂ2ÕÓÓÅÌÌ 2ÅÄÄÉÎÇȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

$#.2 "ÕÒÅÁÕ ÏÆ &ÏÒÅÓÔÒÙɂ,ÕËÅ "ÏÏËȟ 3ÅÒÖÉÃÅ &ÏÒÅÓÔÅÒ 

3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ+ÁÒÌ "ÒÏ×Îȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎɂ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ (1 

#ÏÕÎÔÙ ÏÆ 0ÅÒÒÙ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒɂ-ÁÒÔÙ 3ÍÉÔÈ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 2#Ǫ$ɂ3ÁÍ 0ÒÉÃÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎɂ"ÉÌÌ #ÈÁÉÎȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÅÙÓÔÏÎÅ ρπ -ÉÌÌÉÏÎ 4ÒÅÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐɂ"ÒÅÎÄÁ 3ÅÉÇÌÉÔÚȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

00Ǫ, #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍɂ$ÏÎÎÁ (ÁÓËÉÎÓȟ 0ÅÎÎ %Ǫ2 

+ÅÅÐ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌɂ3ÈÁÎÎÏÎ 2ÅÉÔÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

о 

 ςπςπ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ 

bŜƛƭ LƳŜǎΣ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

YǊƛǎǝŜ {ƳƛǘƘΣ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

!ǇǊƛƭ {ƪŜǘƘǿŀȅΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ŀǳǊŜƴ [ŜƛƴōŀŎƘΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

.Ŝƴ {ƳƛǘƘΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

{ŀƭƭȅ ¢ŜƴƎŜǊŜǎΣ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴƎŜǊ 

! ŎǳǊƛƻǳǎ IƻƭǎǘŜƛƴ ƻƴ ǘƘŜ  

²ŜƭƭŜǊΩǎ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ ƛƴ 9ƭƭƛƻǧǎōǳǊƎ t!Φ 

Wƻƴŀǎ {ǘƻƭǘȊŦǳǎΣ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

!Ǝ-[ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

.ƻŀǊŘ 

YŜǾƛƴ aƻǊƎŀƴΣ bw/{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ 



п 

     7ÈÁÔ ÃÁÎ ) ÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ςπςπȩ ,ÉÓÔ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ) ÁÍ ÇÌÁÄ ÉÔ ÉÓ ÏÖÅÒȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ) ÈÏÐÅ ×Å ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÌÉËÅ ÉÔȩ $ÉÓÃÕÓÓ ÈÏ× ÉÔÓ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÈÏ× ×Å ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÇÏÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȩ $ÅÓÃÒÉÂÅ ÈÏ× ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÁÒÏÓÅȩ  

      ) ÂÅÌÉÅÖÅ ) ×ÉÌÌ ÌÅÔ ςπςπ #ÏÖÉÄ ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÉÃË ÔÏ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  

2ÅÁÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÒÅÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ 

ÔÏ ÅØÐÅÃÔȢ  

     ςπςπ ÓÔÁÒÔÅÄ ÌÉËÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ Á ПÌÕÒÒÙ ÏÆ ÙÅÁÒ-ÅÎÄ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ  

ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ "Ù ÍÉÄ-

-ÁÒÃÈ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓ ÕÓÕÁÌ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ ×Å 

×ÅÒÅ ÇÅÁÒÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÅÅ 3ÁÌÅȟ 3ÐÏÔÔÅÄ ,ÁÎÔÅÒÎПÌÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎȟ ÁÎÄ 

ÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ &ÉÅÌÄ $ÁÙȢ "Ù !ÐÒÉÌȟ ×Å ×ÅÒÅ ÔÅÌÅÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ "ÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ  

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÏÒ ÍÏÖÅÄ ÏÎ-ÌÉÎÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÓÁÆÅÌÙ 

×ÈÉÌÅ ÄÅÃÉÐÈÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ #ÏÖÉÄ-ρω ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ 

     $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÁÆÆ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÙ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 7Å ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÄÒÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÒÅÅ 3ÁÌÅȟ 4ÉÒÅ 7ÁÒ !.$ 

#ÈÅÍ3×ÅÅÐ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÏÕÒ 

ÎÅ× 9ÏÕ4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌȢ 0ÏÄÃÁÓÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÄ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ×ÅÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 3ÔÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÂÒÉÅПÌÙ ÄÅÌÁÙÅÄ ÂÕÔȟ ÁÆÔÅÒ Á ÒÅÓÅÔȟ ×ÅÒÅ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÁÆÅÌÙȢ 4ÈÅ &ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÌÏÓÅÄ ÏÎ ÏÎÅ ÓÔÁÔÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎȟ 

ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ςωσ ÁÃÒÅÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄȦ 4ÈÅ .Ï-4ÉÌÌ $ÒÉÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÐÔ ÒÏÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÐÁÕÓÅȢ /ÕÒ  

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÄÅÍÏ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÌÌÅÒ &ÁÒÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÆÏÒ ÕÓȟ ÁÎÄ ) ÓÕÓÐÅÃÔ 

ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 7Å ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÌÕÎÃÈȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÓÅÅÉÎÇ ÓÏ ÍÁÎÙ  

ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÕÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÓÏÉÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÌÅÖÅÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ  

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄȢ  

                                                         /Î Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÏÔÅȟ -ÁÒÙ ,ÏÕ -ÏÙÅÒ ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ -ÁÙ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ  

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÓÉÎÃÅ ρωωωȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ×Å ÈÁÄ Á ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÐÁÒÔÙ 

ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ -ÁÒÙ ,ÏÕȭÓ ςπ ÐÌÕÓ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

ÓÅÒÖÉÃÅȢ 7Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ !ÐÒÉÌ  

3ËÅÔÈ×ÁÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÎ -ÁÙ ρωÔÈ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÖÉÁ 

:ÏÏÍȢ $ÅПÉÎÉÔÅÌÙ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ПÉÒÓÔÓȦ 7ÅÌÃÏÍÅ ÁÂÏÁÒÄ !ÐÒÉÌȦ  

,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃËȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ПÉÎÄ Á ÓÁÆÅ ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ȰÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓ ÕÓÕÁÌȢȱ +ÕÄÏÓ ÔÏ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ 

Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÙÅÁÒȦ   

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ) ÄÏ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ                                                    

ÅÎÊÏÙ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÕÒ ςπςπ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ   

                                                     

                                                          3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ                

                                                            Sally                                                                                   

! -ÅÓÓÁÇÅ &ÒÏÍ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

wŜǇΦ aŀǊƪ YŜƭƭŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ t!/5 ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



р 

WŀƴǳŀǊȅ -tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƴ ϧ /ǊƻǇǎ 5ŀȅ 

t//5 {ǘŀũ ǿƛǘƘ aǎΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

/ƘŜƭǎŜŀ CǳƭǘȊ ƻŦ  aƛƉƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

Our 2020 Scrapbook... 

aŀȅτaŀǊȅ [ƻǳ aƻȅŜǊΩǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tŀǊǘȅ 

нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ aŀǊȅ [ƻǳΗ 

aƛŘ-aŀǊŎƘτ/ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ {ǘǊƛƪŜǎ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

[ŀǘŜ aŀȅτ²ŜƭŎƻƳŜ !ǇǊƛƭ 

!ǇǊƛƭ {ƪŜǘƘǿŀȅ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳ  

ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Wǳƭȅτ.ȅŜ .ȅŜ .ƭŀȊŜǊΗ 

hŎǘƻōŜǊτ!ƳŜǊƛŎŀƴ CŀǊƳƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊτ/ƘŜƳ{ǿŜŜǇ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƨƻƛƴǎ ŦƻǊŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! 5ŜǇǘ ƻŦ !ƎΣ 

a·LΣ ŀƴŘ ¢ȅǊƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ 

мΣрлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

!ǇǊƛƭκaŀȅτ5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǳƴŎƘŜǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ-ǎƛŘŜ ǘƻ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŎƭŜǾŜǊ ǘƻƻƭǎΦΦΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊτ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǳƴŎƘŜǎ tƻŘŎŀǎǘ 

C¸LΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦΦΦ 

9ŀǊƭȅ-aŀǊŎƘτtŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅ vǳŀǊŀƴǝƴŜ !ǊŜŀΦ 



4ÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ  ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ3##Ɋ ÁÎÄ 

ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ  
3ÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÏÁÄÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ  

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÓ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÔÒÅÁÍÓȢ 3ÉÎÃÅ ρωωχȟ 
0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ΑρȟυςφȟςρσȢσψ ÏÎ $ÉÒÔ ÁÎÄ 

'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ ɉ$'2Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ΑυωσȟχψρȢψω ÏÎ ,Ï× 
6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ ɉ,62Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÅÁÒÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 3## ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÔÏ ÅÁÃÈ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÃÏÕÎÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÏÒËÌÏÁÄȢ  
4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÈÅÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÅÌÉÇÉÂÌÅ  

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ  
%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÈÁÖÅ  
Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅɉÓɊ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ  

ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÁÙ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ 
ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄÓ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 3ÅÎÓÉÔÉÖÅ  

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÓÈÏÐȢ )Î ςπςπȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ  
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎÅ ,62 ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ -ÅÁÄÏ× 'ÒÏÖÅ 2ÏÁÄ 
ÉÎ "ÕÆÆÁÌÏ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ Á ÆÁÉÌÉÎÇ ÒÏÁÄ  

ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÂÁÎË ÕÎÄÅÒÃÕÔÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÒÏÁÄ 
ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÂÁÎË ×ÅÒÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÉÅÒÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÂÌÏÃË ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ×ÁÌÌÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ  
"ÕÆÆÁÌÏ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ ПÉÒÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ $',62  

0ÒÏÇÒÁÍȢ  
$ÕÒÉÎÇ ςπςπȟ ÆÏÕÒ ÄÉÒÔ ÁÎÄ ÇÒÁÖÅÌ ÒÏÁÄ  

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ  -ÔȢ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 2ÏÁÄ ÉÎ  
*ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ  
ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÕÎÏÆÆȟ ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ÒÕÎÏÆÆȟ  

ÒÏÁÄ ÄÉÔÃÈ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ  
φππ ÔÏÎÓ ÏÆ ÄÒÉÖÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ɉ$3!ɊȢ   

'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ 2Å×ÁÒÄ 2ÏÁÄ 
0ÈÁÓÅ ς ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωππ ÔÏÎÓ 

ÏÆ $3!Ȣ  *ÕÎÉÁÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ 'ÁÂÅÌ 2ÏÁÄ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÏÓÓ ÐÉÐÅÓȟ τȱ  

ÕÎÄÅÒÄÒÁÉÎȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυππ ÔÏÎÓ ÏÆ $3!Ȣ  
+ÌÉÎÅ (ÏÌÌÏ× 0ÈÁÓÅ ς ÉÎ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 4Ï×ÎÓÈÉÐ  
ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÏÓÓ ÐÉÐÅÓȟ ÒÏÁÄ ПÉÌÌȟ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςυππ ÔÏÎÓ ÏÆ $3!Ȣ !ÌÌ ПÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  
ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÕÓÔ ÅÎÔÅÒÉÎÇ 0ÅÒÒÙ  

#ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÔÒÅÁÍÓ ×ÈÉÌÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÅÁÃÈ ÒÏÁÄ ÍÏÒÅ  
ÄÒÉÖÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎȢ 

с 

$ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 

State Programs 

-ÅÁÄÏ× 'ÒÏÖÅ 2ÏÁÄ  

"ÕÆÆÁÌÏ 4Ï×ÎÓÈÉÐ  

,62 0ÒÏÊÅÃÔ 

.Å×ÌÙ ÐÌÁÃÅÄ $3! ÏÎ 

2Å×ÁÒÄ 2ÏÁÄ  

'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 

.Å× $3! ÁÎÄ ÃÕÌÖÅÒÔ  

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ -ÔȢ 0ÌÅÁÓÁÎÔ 2ÏÁÄ 

*ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 



%ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 
0ÁȢ #ÏÄÅ 4ÉÔÌÅ ςυ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÅÒÓÏÎÓ  

ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÅÁÒÔÈ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ "-0Ó ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ  
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÐÏÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á  
ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ  

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÖÉÅ×Ó %ÒÏÓÉÏÎ 
ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎÓ ɉ%Ǫ3 0ÌÁÎÓɊȢ %ÁÃÈ %Ǫ3 ÐÌÁÎ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 

ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÕÎÄÅÒ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ ! &ÅÄÅÒÁÌ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ %Ǫ3 ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ.0$%3Ɋ  

0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÁÒÔÈÍÏÖÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  
ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÏÎÅ ÁÃÒÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ .0$%3 ÐÅÒÍÉÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  )Î ςπςπȟ ÔÈÉÒÔÙ ÔÈÒÅÅ ɉσσɊ %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 
3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔ ɉψɊ 

.0$%3 0ÅÒÍÉÔÓ ×ÅÒÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄȢ &ÏÒÔÙ ÏÎÅ ɉτρɊ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ 
ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρσω ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔÓȢ $%0 ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ Á ÒÏÌÌÏÕÔ ÏÆ %-0ÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ςπςρȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÁÓ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÕÓÅÒ ÄÁÔÁ ÅÎÔÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

т 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 
4ÈÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÃÔ ɉ!ÃÔ σψɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔ ÓÉÎÃÅ  
/ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ςππφȢ 4ÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×ÉÄÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÌÅÖÅÌȢ !ÃÔ σψ 

ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÁÎÉÍÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!/ÓɊ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÉÔÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ.-0ɊȢ ! #!/ ÉÓ 

ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ψ ÁÎÉÍÁÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÕÎÉÔÓ 
ÏÒ ÍÏÒÅ ×ÈÅÒÅ ÁÎÉÍÁÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÅØÃÅÅÄÓ ς 

ÁÎÉÍÁÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÕÎÉÔÓ ÐÅÒ ÁÃÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÎÕÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÁÎ ÁÎÎÕÁÌÉÚÅÄ ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ .-0Ó ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊ ÏÎ  

ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔȡ ÐÏÓÓÅÓÓ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅȟ ÓÔÏÒÅȟ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÒÅÁÄ ÍÁÎÕÒÅȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ "-0Ó 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȡ Á ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÎÕÒÅ  ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎËȟ ÏÒ ($0% ÌÉÎÅÄ ÌÁÇÏÏÎȟ Á 

ÒÏÏÆÅÄ ÓÏÌÉÄ ÍÁÎÕÒÅ ÓÔÁÃËÉÎÇ ÁÒÅÁȟ Á ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÁÎÉÍÁÌ ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÒÅÁÓȟ Á ÖÅÇÅÔÁÔÅÄ ÏÒ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÂÕÆÆÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÎÄ Á ×ÅÌÌ ÏÒ ÓÔÒÅÁÍȟ ÒÁÉÎ ÇÕÔÔÅÒÓ ÔÏ 

ÄÉÖÅÒÔ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÒÅÁÓȟ ÆÅÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÓÔÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔ  
ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÒÏÍ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÓÔÒÅÁÍÂÁÎËÓ ÆÒÏÍ ÅÒÏÓÉÏÎȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ρυ  

#ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ &ÅÅÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!&/ÓɊȟ ρτ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!/ÓɊȟ ÁÎÄ υ  
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ6!/ÓɊ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ  
ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ .-0 ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Î 
ςπςπȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ !Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ "ÅÎ 3ÍÉÔÈȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÉÓ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÖÉÅ× #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á 
.-0 ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3##Ȣ  )Î ςπςπȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ρπ .-0Ó ÆÏÒ ÔÒÉÅÎÎÉÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ  

ÁÐÐÒÏÖÁÌȡ τ #!&/Óȟ τ #!/Óȟ ÁÎÄ ς 6!/ÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ρψ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÎ ψ #!&/Óȟ  
ω #!/Óȟ ÁÎÄ ρ 6!/Ȣ 

! ÎÅ×ÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÒÏÃË ÌÉÎÅÄ ÃÈÁÎÎÅÌ ÏÎ 

ÔÈÅ 00, 2ÅÂÕÉÌÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎ  

#ÁÒÒÏÌÌ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ 

0ÏÕÌÔÒÙ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÃÏÍÐÏÓÔ ÓÔÏÒÁÇÅȢ 



у 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 
4ÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɉ$%0Ɋ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ  

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊ ÉÎ  
ÔÈÅ "ÁÙ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ  
ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÎ ÁÎ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÁÓÉÓȟ  

ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ 2%!0 ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ "-0 ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ  
ÃÏÎÄÕÃÔÓ υπ ÆÁÒÍ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ  

ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÓ  
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  
)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπςπȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ρψ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ  

ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ςπρω-ςπςπȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ςπςπȟ υυ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ψ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÓÐÒÉÎÇȟ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 

ÌÉÓÔ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÐÕÌÌÉÎÇ ς ÆÁÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÔÏ×ÎÓÈÉÐȢ 4ÈÅÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ Á 
ÌÅÔÔÅÒȟ ÁÆÔÅÒ *ÕÌÙ ρÓÔȟ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÌÅÔÔÅÒ 

ÁÓËÅÓ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÔÏ ÃÁÌÌ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ  
ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÏÒ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÏÎ ×ÈÁÔ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ 

ÎÅÅÄÅÄȢ )Æ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ )Æ ÐÌÁÎÓ ÃÁÎ ÎÏÔ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÏÒ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ  
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ωπ ÄÁÙÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÒ ÈÉÒÅ ÓÏÍÅÏÎÅ 

ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÐÌÁÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÂÁÃËÙÁÒÄ ÁÎÉÍÁÌ ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á  

ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 0!#$ ÍÉÎÉ-ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ  
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎȢ "ÏÔÈ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ  

7Å ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ "ÏÎÓÁÌÌȭÓ ÓÐÒÁÙ ÃÒÅÄÉÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ Á ÎÅ× ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÏÎ-ÆÁÒÍ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȢ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÒÅÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÓÕÒÅ ÈÏ× ÔÏ ПÉØ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÃÁÎ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÓÏÉÌ ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎȟ ÐÏÏÒ 
ÐÁÓÔÕÒÅÓȟ ÔÏ ÁÎÉÍÁÌ ÈÅÁÖÙ ÕÓÅ ÁÒÅÁÓȢ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ Á ÆÁÒÍ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÅÉÔÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
ÌÅÖÅÌ ÎÅÅÄÅÄȢ )Î ςπςπȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ !Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ,ÁÕÒÅÎ ,ÅÉÎÂÁÃÈȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÅÃÁÍÅ Á  

ÃÅÒÔÉПÉÅÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÅÒȢ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ %ÆÆÏÒÔÓ 
     4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÌÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ  

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÌÄ Á "ÁÃËÙÁÒÄ !ÎÉÍÁÌ -ÁÎÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ *ÕÌÙ  

ρτ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ω ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÁÉÎÌÙ ÈÏÒÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ  

ÂÕÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÌÓÏ ÒÁÉÓÅÄ ÇÏÁÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÃËÅÎÓȢ /ÎÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÄ σ ÂÅÅÆ ПÉÎÉÓÈÅÒÓȢ  

     4ÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0! 2%!0Ɋ ÉÓ Á 3ÔÁÔÅ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔ  

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆÆÅÒÓ ÆÅÅ ÂÁÓÅÄ  

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ "-0 ÁÎÄ 0ÌÁÎ  

                                                        ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÈÁÒÇÅÓ Á ÆÅÅ ÏÆ Αυπ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 2%!0 "-0Óȟ   

¢ƘŜ {ƭŀƪŜǎ ¢Ŝǎǘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ  

ǎƻƛƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

aŀƴǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ мпΦ 



$ÕÒÉÎÇ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ςπςπ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σρÓÔɊȟ ÔÈÅ 53$!-.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

3ÅÒÖÉÃÅ ɉ.2#3Ɋ ÓÔÁÆÆ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ Ô×Ï ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ς ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ 

Á ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÁÎÄ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÏÕÒ ÎÅ× 3ÏÉÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ 

$É,ÏÒÅÎÚÏȟ ×ÈÏ ÂÅÇÁÎ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ 3ÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÈÕÇÅ ÈÅÌÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÊÏÂ ×ÅÌÌȢ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ σς ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÏÎ ÏÖÅÒ ςȟρππ ÁÃÒÅÓ ÁÎÄ  

ÄÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÏÎ ÏÖÅÒ ψπ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÏÖÅÒ τȟπππ ÁÃÒÅÓȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÏÐÌÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓȠ τ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÇÒÁÓÓÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ 

ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÇÕÌÌÙ ÅÒÏÓÉÏÎ ɉφɊȟ σȟυππ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÒÏÐ ÒÏÔÁÔÉÏÎȾ ÎÏ-

ÔÉÌÌ ÆÁÒÍÉÎÇȾ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇȟ ÏÖÅÒ σππ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ τςυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÄÒÉÆÔ-ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÎÏÚÚÌÅ 

ÕÓÅȟ ÁÎÄ ρχυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȢ /Î ÆÁÒÍÓÔÅÁÄÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓÔÏÃË  

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȠ σ ×ÁÓÔÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÓÔÅ 

ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÏÖÅÒ ρςȟπππ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÕÓÅ ÁÒÅÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɉσɊȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÕÎÄÒÅÄ ÆÅÅÔ ÏÆ  

ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÏÕÔÌÅÔȢ /Î ÐÁÓÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÁÙ ÌÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÚÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȠ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ςȟυππ ÆÅÅÔ ÏÆ ÆÅÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÇÒÁÚÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ρυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÇÒÁÚÉÎÇȢ /Î ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄ  

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ σππ ÁÃÒÅÓ ÔÒÅÁÔÅÄȢ  7Å ×ÒÏÔÅ ÏÕÔ ρφ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ɉ#30 Ǫ %1)0Ɋ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ Ατυπȟπππ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ  

ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ  7Å ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÁÎÎÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ςπ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÄ Á ÂÕÓÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢ  4ÈÅ 

×ÏÒË ÄÏÎÅ ÂÙ .2#3 ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÈÁÓ  

ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ  

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ +ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎȟ .2#3 $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȢ ф 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÆÏÕÒ .Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÏ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÒÅÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ρπÆÔ ×ÉÄÅ *ÏÈÎ $ÅÅÒÅ ρυωπ 

ÎÏ-ÔÉÌÌ ÇÒÁÉÎ ÄÒÉÌÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅ-ÓÅÅÄÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÃÒÏÐ 

ПÉÅÌÄÓ ÅÉÔÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÉÎȟ ÓÉÌÁÇÅȟ ÏÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ 

ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÇÒÅÅÎ ÍÁÎÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÉÎÔÁÃÔȟ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÏÉÌ ×ÁÔÅÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȾÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÔÁÉÎ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÃÒÏÐ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ËÅÅÐÓ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÂÉÏÌÏÇÙ ÁÃÔÉÖÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÃÒÏÐ ÈÁÒÖÅÓÔÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ,ÁÎÄ 0ÒÉÄÅ ,0 φπφ ×ÉÔÈ  

Á φÆÔ ×ÉÄÅ ÇÒÁÉÎ ÂÉÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÆÏÒ ÒÅ-ÓÅÅÄÉÎÇ ÐÁÓÔÕÒÅÓȟ ÓÍÁÌÌ ÃÒÏÐ  

ПÉÅÌÄÓȟ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÈÁÙПÉÅÌÄÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÄÒÉÌÌ ÃÁÎ ÐÌÁÎÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÒÁÉÎ ÏÒ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÓÅÅÄÓ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ *ÏÈÎ 

$ÅÅÒÅ ÄÒÉÌÌÓȟ ÉÔ ÈÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÅÄ ÂÉÎ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ПÌÕÆÆÙ ÎÁÔÉÖÅ ÇÒÁÓÓÅÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ "ÒÏÍÅ ÏÒ +ÅÎÔÕÃËÙ "ÌÕÅÇÒÁÓÓȢ )Î ςπςπȟ ÔÈÅ .Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 2ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÔÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ςȟρφπȢσ ÁÃÒÅÓ 

ÉÎ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȦ ψρςȢτ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÃÒÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȢ 4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπςπȟ ÔÈÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒÍÅÄ Á ÄÒÉÌÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏȡ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÒÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ  

ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÎÔÁÌ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÎÅÒÁÌ  

0ÏÌÉÃÙȢ #ÈÁÎÇÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÄÒÉÌÌ ÒÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅȡ Á ПÌÁÔ ÒÅÎÔÁÌ ÆÅÅ ÏÆ Αρπ 

ȾÁÃÒÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÅÅÄ ÔÙÐÅ ÐÌÁÎÔÅÄȟ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÅÅ ÏÆ Ασπ ÆÏÒ ÓÅÅÄ ÒÁÔÅ ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ Á ÄÒÏÐ ÆÅÅ ÏÆ Αςυ ÆÏÒ 

ÒÅÎÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÐÌÁÎÔ υ ÁÃÒÅÓ ÏÒ ÌÅÓÓ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌÓȢ  

.2#3 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

ÁÎÄ Αρππ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÏÒ ÍÏÒÅ 2%!0 "-0Ó ÐÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ  

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÌÁÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á Αρυπ ÆÅÅ ÐÅÒ 0ÌÁÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ-ÎÅÓÓȢ )Î ςπςπȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÖÅÒÉПÉÅÄ 

ÐÌÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ω ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ς ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÐÌÁÎÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 2%!0Ȣ 

.Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 
District Programs  

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ .Ŝƴ {ƳƛǘƘ  

ƘƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ  

bƻ-ǝƭƭ 5ǊƛƭƭǎΦ 



4ÒÅÅ 3ÁÌÅ 0ÈÏÔÏÓ 

мл 

!ÎÎÕÁÌ 4ÒÅÅ 3ÅÅÄÌÉÎÇ 3ÁÌÅ 

District Highlights  

)Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÐÒÉÎÇȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÓ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ 
4ÒÅÅ 3ÁÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÔÏ Á ÌÅÎÇÔÈÙ ÌÉÓÔ ÏÆ   

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ Á ÐÁÉÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ  
ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ -ÁÒÃÈ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÎÅ× ÂÕÙÅÒÓȢ 4ÈÅ 

ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÁÒÅ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ  
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÁÃËÙÁÒÄ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 

×ÉÌÄПÌÏ×ÅÒ ÓÅÅÄ ÍÉØÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ 
ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÂÉÒÄÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅȢ 0ÒÏÃÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
%ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ Ǫ ,ÁÎÄ *ÕÄÇÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȢ /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÏÖÅÒ σȟπππ ÔÒÅÅÓ ÁÒÅ ÓÏÌÄ 
ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 7Å ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ Á ÐÁÎÄÅÍÉÃɊȦ 

)Î ςπςπȟ ×Å ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÕÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÏÎÉÆÅÒÓȡ .ÏÒ×ÁÙ 3ÐÒÕÃÅȟ #ÏÎÃÏÌÏÒ &ÉÒȟ 
#ÏÌÏÒÁÄÏ "ÌÕÅ 3ÐÒÕÃÅȟ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒÎ 7ÈÉÔÅ 0ÉÎÅȢ 4ÈÅ ÄÅÃÉÄÕÏÕÓ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ×Å ÏÆÆÅÒÅÄ ×ÅÒÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3×ÅÅÔÇÕÍȟ 2ÅÄ "ÕÃËÅÙÅȟ 3ÙÃÁÍÏÒÅȟ  
!ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÅÒÓÉÍÍÏÎȟ 3ÈÁÄÂÌÏ× 3ÅÒÖÉÃÅÂÅÒÒÙȟ ÁÎÄ 'ÒÅÙ $ÏÇ×ÏÏÄȢ 5ÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÏÆ Ȭ(ÁÂÉÔÁÔ %ÎÈÁÎÃÅÒÓȭȟ ×Å ÏÆÆÅÒÅÄ Á .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 0ÅÒÅÎÎÉÁÌ ÁÎÄ  
!ÎÎÕÁÌ 7ÉÌÄПÌÏ×ÅÒ ÓÅÅÄ ÍÉØȟ Á "ÕÔÔÅÒПÌÙ ÁÎÄ (ÕÍÍÉÎÇÂÉÒÄ ÓÅÅÄ ÍÉØȟ ÁÎÄ 

0ÕÒÐÌÅ #ÏÎÅПÌÏ×ÅÒ ɉ%ÃÈÉÎÁÃÅÁɊ ÓÅÅÄÓȢ  ! ÆÁÎ ÆÁÖÏÒÉÔÅȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
×ÏÏÄÅÎ "ÌÕÅÂÉÒÄ .ÅÓÔÉÎÇ "ÏØÅÓ ÁÎÄ 0ÏÌÌÉÎÁÔÏÒ (ÏÔÅÌÓ ÈÁÎÄ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ 7ÅÓÔ 0ÅÒÒÙ &&! #ÈÁÐÔÅÒȢ  

.Å× 9ÏÕ4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌ 

! IŀǇǇȅ  

/ǳǎǘƻƳŜǊΗ 

3ÔÒÅÁÍ-ÓÉÄÅ 3ÎÁÐÓÈÏÔÓ 

)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπςπȟ ×Å ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ȬÄÏÖÅȭ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ 
ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÕÎÉÑÕÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÖÉÄÅÏÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 7ÅÅË ÁÎÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÅÅË ÈÅÒÅ ÉÎ ÏÕÒ Ï×Î ÂÁÃËÙÁÒÄ ÏÆ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 

7Å ÔÏÏË ÏÕÒ 3#/0% ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ Á ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÁÎ 

ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÒ ÂÒÏÁÄÅÒ  

ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÔÏÏË ÕÓ ÔÏ "ÁËÅÎ #ÒÅÅË ÄÕÒÉÎÇ Á 

ÒÁÉÎ ÓÔÏÒÍȟ ÔÏ Á ÂÕÆÆÅÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ 
ÁÌÏÎÇ -ÏÎÔÏÕÒ #ÒÅÅËȟ ПÉÎÄÉÎÇ ÍÁÃÒÏÉÎÖÅÒÔÅÂÒÁÔÅÓ 

×ÈÉÌÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ  

3ÈÅÒÍÁÎÓ #ÒÅÅËȟ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÆÁÒÍÅÒ ÆÒÉÅÎÄ "ÉÌÌ ,ÙÏÎÓ ÁÌÏÎÇ #ÉÓÎÁ 2ÕÎȟ 
ÁÎÄ ×ÉÔÎÅÓÓÉÎÇ Á ÎÅÓÔÉÎÇ ÐÁÉÒ ÏÆ "ÁÌÄ %ÁÇÌÅÓ ÏÎ "ÉÇ "ÕÆÆÁÌÏ #ÒÅÅË ÏÎ ÔÈÅ 

&ÌÅÉÓÈÅÒ &ÁÒÍȢ )Î *ÕÎÅȟ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÂÒÁÎÃÈ ÏÕÔȢ 7Å ×ÅÎÔ ȬÏÕÔ-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ПÉÅÌÄȭ  ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÃÁÍÅÒÁȢ 4ÈÅÓÅ ÖÉÄÅÏÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÏÕÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
&ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȟ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÖÉÅ×ÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÄÁÔÅȢ -ÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒȟ 
ÏÎÅ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ×ÅÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÖÉÅ×ÅÒÓ ÃÁÎ 
ÔÙÐÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 0! ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÓÅÁÒÃÈ ÂÁÒȢ 



мм 

.Å× 0ÏÄÃÁÓÔ 
4Ï ÒÅÁÃÈ Á ÎÅ× ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ Ȭ#ÁÒÅÆÕÌÌÙ #ÕÌÔÉÖÁÔÅÄȭ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÎÅ× ÐÏÄÃÁÓÔ 
ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ $ÕÒÉÎÇ 

#ÁÒÅÆÕÌÌÙ #ÕÌÔÉÖÁÔÅÄȭÓ ÓÈÏÒÔ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÉÎ ςπςπȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ .2#3 ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ  

ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ $ÁÖÅ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ 
ÆÁÒÍÅÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÎ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÈÏ× ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÄÖÏÃÁÔÅȢ ,ÉÓÔÅÎÅÒÓ ÃÁÎ ÔÕÎÅ ÉÎ ÔÏ 

ÈÅÁÒ ÈÏ× ÃÏÕÎÔÙ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÂÕÌÂ ÍÏÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ÈÁÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÒÍÓȢ !ÌÓÏ ÅÎÊÏÙ ÏÔÈÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ 

ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙȢ  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÌÄ ÁÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ $ÅÍÏ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ χÔÈȟ ςπςπȢ 'ÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 

$ÅÎÎÉÓ 7ÅÌÌÅÒ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 7ÅÌÌÅÒȭÓ $ÁÉÒÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ .Å×         

"ÌÏÏÍÆÉÅÌÄȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇȟ σ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÅÒÅ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏ-ÔÉÌÌȟ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÔÉÌÌ ÁÎÄ ÓÕÂ-ÓÏÉÌÅÒȢ 4ÈÅ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌÓ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ×ÅÒÅ Á 'ÒÅÁÔ 0ÌÁÉÎÓ ρυρπ($ȟ Á +ÒÁÕÓÅ υςρσȟ ÁÎÄ Á *ÏÈÎ $ÅÅÒÅ 

ρυωπȢ 4ÈÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÔÉÌÌ ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á #ÁÓÅ )( σσπ 4ÕÒÂÏ ÁÎÄ 

Á 'ÒÅÁÔ 0ÌÁÉÎÓ 4ÕÒÂÏ-ÁØȢ %ÁÃÈ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÒÕÎ ÓÉÄÅ ÂÙ ÓÉÄÅ ÉÎ Á ÆÉÅÌÄ 

ÔÈÁÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÄ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÁÉÎ ÃÒÏÐ ÈÁÒÖÅÓÔÅÄȢ 4ÈÅ ÆÉÅÌÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ  

%ÌÌÉÂÅÒ ÓÏÉÌ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÒ ÓÏÉÌÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ÃÏÕÌÔÅÒ  

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÓÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÁÆÔÅÒ ÍÁÎÕÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÈÉÇÈ  

ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÔÉÌÌÁÇÅȢ 7Å ÔÈÅÎ ÔÏÏË ÓÏÉÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÒÅÓÈÌÙ ÄÒÉÌÌÅÄȾÖÅÒÔÉÃÁÌ ÔÉÌÌÅÄ  

ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÅÁÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÕÓÉÎÇ Á ÔÁÂÌÅ ÔÏÐ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÓÉÍÕÌÁÔÏÒ ÍÏÄÅÌȢ 7ÉÔÈ 

ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÐÁÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÕÎ ÏÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÏÉÌ  

ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÎ ÏÆÆȟ ×ÁÓ ÏÂÖÉÏÕÓȢ 4ÈÅ ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÔÉÌÌÅÄ ÓÏÉÌ ÓÁÍÐÌÅ ÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÒÕÎÏÆÆ  ÃÌÏÕÄÙ ÁÎÄ 

ÂÒÏ×Îȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÓÏÉÌ ÓÁÍÐÌÅ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÅÄ ÍÏÒÅ ÒÁÉÎ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÌÅÓÓ ÒÕÎÏÆÆȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ 

ÒÕÎÏÆÆ ×ÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÃÌÅÁÒÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÔÉÌÌÅÄ ÓÁÍÐÌÅȭÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÒÕÎÏÆÆȢ��4ÈÉÒÔÙ ÎÉÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ $ÅÍÏ $ÁÙ 

¢ƘŜ wŀƛƴŦŀƭƭ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΦ 


