
ςπρω !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘǎΧΧΦΦΦΦΦΦн 

нлмф 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦн 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊΧΦΦо 

нлмф 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦо 

{ǘŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦпτс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦт 

5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦуτф 

bw/{ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦΦΧΧмлτмм 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎΧΧΧΦΧΧΧΧΦмнτмо 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦΦмп 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦмр 

нлнл /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦмс 

ςπρω "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

#ÈÁÉÒȟ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ/ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ .Å×ÐÏÒÔ 0! 
6ÉÃÅ #ÈÁÉÒȟ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÅÌ 7ÅÁÖÅÒȟ )ÃËÅÓÂÕÒÇ 0! 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÁÒÒÙ 'ÉÌÄÎÅÒȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÔÅÐÈÅÎ .ÁÙÌÏÒȟ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ 0! 
&ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ+ÅÎ -ÁÒÔÚȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÉËÅ #ÌÁÒËȟ .Å×ÐÏÒÔ 0! 
0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ$ÁÖÅ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÌÏÙÄ "ÙÅÒÓȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÉÌÌÉÎÇȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÈÁ×ÎÁ 7ÅÌÌÅÒȟ ,ÏÙÓÖÉÌÌÅ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ'ÒÁÎÔ &ÉÎËÅÎÂÉÎÄÅÒȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 

ςπρω $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ Ǫ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓɂ$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

-ÁÒÙ ,ÏÕ -ÏÙÅÒɂ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

.ÅÉÌ )ÍÅÓɂ2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ%ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 

0ÒÏÇÒÁÍȟ $ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ  

&ÁÒÍÌÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

+ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈɂ7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

0ÒÏÇÒÁÍȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ +ÅÅÐ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ  

"ÅÁÕÔÉÆÕÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ 3ÏÌÉÄ 7ÁÓÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍ  

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

,ÁÕÒÅÎ ,ÅÉÎÂÁÃÈɂ!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 

0ÒÏÇÒÁÍȟ .2#3 #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ .ÕÔÒÉÅÎÔ  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÅÎ 3ÍÉÔÈɂ!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

0ÒÏÇÒÁÍȟ .Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 2ÅÎÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ςπρω .2#3 3ÔÁÆÆ 

+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎɂ$ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ 



$ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

Ȱ!Ó #ÈÁÉÒÍÁÎȟ ) ÇÅÔ ÔÏ ×ÏÒË 

×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆȢ   

7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÁÎÄ  

ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ 

ÏÕÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 

ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ПÉÅÌÄ ÄÁÙÓȟ ÆÁÉÒ  

ÄÉÓÐÌÁÙȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ 

ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 7ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ×Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ 

ËÅÅÐ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÁÎ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÐÌÁÃÅ  

ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȢȱ  

-/ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌ 

ά! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 

#ÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ !ÇÅÎÃÉÅÓ Ǫ #ÏÎÔÁÃÔÓ 
0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ !Ç-,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄɂ*ÏÎÁÓ 3ÔÏÌÔÚÆÕÓȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎɂ$ÒȢ ,ÉÚ "ÏÓÁË ÁÎÄ "ÅÃËÙ +ÁÕÃÈÅÒ 

&ÁÒÍ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÇÅÎÃÙɂ"ÏÂÂÉÅ *Ï :ÉÍÍÅÒÍÁÎȟ #%$ 

.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅɂ+ÅÖÉÎ -ÏÒÇÁÎȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔ ÁÎÄ $ÏÎ 'ÒÁÙÂÉÌÌȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

0! &ÉÓÈ ÁÎÄ "ÏÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ2ÉÃÈÁÒÄ -ÏÒÄÅÒȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ 

0! 'ÁÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ 7#/ +ÅÖÉÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÁÎÄ 7#/ 3ÔÅÖÅ "ÒÕÓÓÅÓÅ 

0! $ÅÐÔȢ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎɂ 0ÁÔÒÉÃË -Ã$ÏÎÎÅÌÌȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

0! $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɂ2ÕÓÓÅÌÌ 2ÅÄÄÉÎÇȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

$#.2 "ÕÒÅÁÕ ÏÆ &ÏÒÅÓÔÒÙɂ,ÕËÅ "ÏÏËȟ 3ÅÒÖÉÃÅ &ÏÒÅÓÔÅÒ 

3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ+ÁÒÌ "ÒÏ×Îȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎɂ3ÔÅÖÅ 3×ÉÔÁÊȟ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ (1 

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒɂ-ÁÒÔÙ 3ÍÉÔÈ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 2#Ǫ$ɂ3ÁÍ 0ÒÉÃÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎɂ"ÉÌÌ #ÈÁÉÎȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÅÙÓÔÏÎÅ ρπ -ÉÌÌÉÏÎ 4ÒÅÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐɂ"ÒÅÎÄÁ 3ÅÉÇÌÉÔÚȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÅÅÐ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌɂ3ÈÁÎÎÏÎ 2ÅÉÔÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ н 

2019 District Board Members 

Wǳƴƛŀǘŀ wƛǾŜǊ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

!ǳƎǳǎǘ нпΣ нлмфΦ 

ɉ&ÒÏÎÔ ÒÏ×ȟ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ  "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÍÁÎ /ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ 6ÉÃÅ  

#ÈÁÉÒÍÁÎ -ÅÌ 7ÅÁÖÅÒȟ "ÏÁÒÄ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ,ÁÒÒÙ 'ÉÌÄÎÅÒȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 

3ÔÅÐÈÅÎ .ÁÙÌÏÒȢ ɉ"ÁÃË ÒÏ×ȟ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ -ÉÃÈÁÅÌ #ÌÁÒËȟ +ÅÎ -ÁÒÔÚȟ ÁÎÄ  

$ÁÖÅ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȢ 



-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

#ÏÎÓÅÒÖÉÎÇ .ÁÔÕÒÁÌ  

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ &ÏÒ /ÕÒ &ÕÔÕÒÅ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 
 

о 

 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘΦ 

ςπρω $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ 

bŜƛƭ LƳŜǎΣ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

YǊƛǎǝŜ {ƳƛǘƘΣ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

aŀǊȅ [ƻǳ aƻȅŜǊΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ŀǳǊŜƴ [ŜƛƴōŀŎƘΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓȦ 
 

(ÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÁÇÁÉÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÇÏÎÅ ÂÙȟ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ 

ÊÕÓÔ ÈÏ× ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÓÏ ÑÕÉÃËÌÙȢ 9ÅÔȟ ÁÓ ) ÒÅÖÉÅ× ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 

ςπρω ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÓÓÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ) ÁÍ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÔ ÁÌÌȢ 4ÉÍÅ 

ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÂÕÓÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÎÏÒÍÁÌ  

×ÏÒËÌÏÁÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ςπρω ÓÁ× ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Ô×Ï ÓÔÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ $%0 ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÐÌÕÓ  

ÍÁÊÏÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ $ÉÒÔ 'ÒÁÖÅÌ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÏÌÉÃÙ -ÁÎÕÁÌ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ !Ç ,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ -ÁÎÕÁÌȢ 
 

/ÕÒ ÔÒÉÅÎÎÉÁÌ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÉÒÔ 'ÒÁÖÅÌ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ  

ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ПÉÌÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ  

ÏÕÔÐÕÔÓȟ ÖÉÓÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆПÉÃÉÁÌÓȢ )Ô ÉÓ Á 

ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ  

ÒÅÃÏÒÄ ËÅÅÐÉÎÇȟ ÔÈÕÓ ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÍÅÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÍÁÒËÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓȢ  
 

4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ×Å ÃÏÕÌÄ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÅÌÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÁÎÕÒÅ 

ÓÔÁÃËÉÎÇ ÁÒÅÁÓȟ ×ÅÔÌÁÎÄ ÅÎÃÒÏÁÃÈÍÅÎÔȟ ÍÁÎÕÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÖÅÒПÌÏ×Óȟ ÉÌÌÅÇÁÌ 

ÄÕÍÐÉÎÇȟ ÐÏÎÄ ÄÒÅÄÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ПÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÁÌÓÏ 

ПÉÅÌÄÅÄ ÃÁÌÌÓ ÂÏÕÎÄ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÓÁÎÄ ÍÏÕÎÄ ÓÐÅ×ÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 

ÌÉËÅ Á ÇÅÙÓÅÒȟ ÕÎÕÓÕÁÌ ÉÎÓÅÃÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÁÂÙ ÒÁÃÃÏÏÎÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ  

ÒÅÓÃÕÉÎÇȢ  !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÂÏÔÈ 

ÐÁÒÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄȟ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ 

ÁÔ ÈÁÎÄȢ 
 

)Î -ÁÒÃÈȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ "ÅÎ 3ÍÉÔÈ ÏÎ ÁÓ ÁÎ !Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ "ÅÎ  

ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÔÈÅ .Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÉÓ ÏÕÒ ÌÅÁÄ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  

4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȢ 7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÅ× !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÎ ςπρωȠ 'ÒÁÎÔ &ÉÎËÅÎÂÉÎÄÅÒ ÏÆ $ÕÎÃÁÎÎÏÎȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ Á ÌÏÏË ÂÁÃË ÁÔ ςπρω ×ÉÔÈ ÕÓȦ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ςπςπ 

ÁÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ 

ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÏÕÒ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

3ÁÌÌÙ 

 

3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

.Ŝƴ {ƳƛǘƘΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

{ŀƭƭȅ ¢ŜƴƎŜǊŜǎΣ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴƎŜǊ 



0ÒÏÊÅÃÔ 0ÈÏÔÏÓ 

%ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

$ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 

п 

4ÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ3##Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ  

3ÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÏÁÄÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÔÒÅÁÍ  

ÎÅÔ×ÏÒËȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÅÁÒÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 3## ÁÎÄ  

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÉÎÃÅ ρωωχȟ 

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ΑρȟπωπȟςυωȢρρÏÎ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 

ΑσυρȟπψψȢφψ ÏÎ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓȢ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ  

ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÈÁÖÅ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ɉÓɊ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒËÉÎÇ  

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÁÙ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ  

3ÅÎÓÉÔÉÖÅ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÐÕÔ ÏÎ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 

2ÏÁÄÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ςπρωȟ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎÅ ÌÏ× ÖÏÌÕÍÅ ÒÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ Ô×Ï 

ÄÉÒÔ ÁÎÄ ÇÒÁÖÅÌ ÒÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÉÍÂÅÒ 2ÏÁÄ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ  

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ Á ÆÁÉÌÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ *ÕÎÉÁÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ  

4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ τȭ ×ÉÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÒ ÐÉÐÅ ×ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÆÕÌÌ ÂÁÎË-ÆÕÌÌ ×ÉÄÔÈ ×ÉÔÈ Á 

ωȭ ×ÉÄÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÁÒÃÈ ÐÉÐÅȢ *ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÈÉÒÄ ÐÈÁÓÅ 

ÏÆ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 2ÏÁÄ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÏÁÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÕÎÏÆÆȟ ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ÒÕÎÏÆÆȟ ÒÏÁÄ 

ÄÉÔÃÈ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÎÇ ÄÒÉÖÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ɉ$3!ɊȢ   

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȟρψυ ÔÏÎÓ ÏÆ $3! ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÂÙ .Å×  

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÔÏÎÅ ÁÎÄ ,ÉÍÅ #ÏÍÐÁÎÙȢ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐȭÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ  

2Å×ÁÒÄ 2ÏÁÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψςυ ÔÏÎÓ ÏÆ ς2# ÒÏÁÄ ПÉÌÌ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ σ ÎÅ× ÃÒÏÓÓ ÐÉÐÅÓȟ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÆÆ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÂÁÎË 

ÇÒÁÄÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςȟχππ ÓÑÕÁÒÅ 

ÙÁÒÄÓ ÏÆ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 

State Programs 

0ÁȢ #ÏÄÅ 4ÉÔÌÅ ςυ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ 

ÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÅÁÒÔÈ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ "-0Ó ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÐÏÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ  #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÖÉÅ×Ó %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎÓ ɉ%Ǫ3 0ÌÁÎÓɊȢ %ÁÃÈ 
%Ǫ3 ÐÌÁÎ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÕÎÄÅÒ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς  

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

! ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ %Ǫ3  
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ.0$%3Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÁÒÔÈÍÏÖÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÏÎÅ 
ÁÃÒÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ .0$%3 ÐÅÒÍÉÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  
$ÉÓÔÒÉÃÔȢ   

.ŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ wŜǿŀǊŘ wƻŀŘ ƛƴ 

DǊŜŜƴǿƻƻŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ  

ŀǘ .ƛōƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

bŜǿ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ¢ƛƳōŜǊ wƻŀŘ 

ƛƴ Wǳƴƛŀǘŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ {ǳǊŦŀŎŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ό5{!ύ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ wƻŀŘ tƘŀǎŜ о 

ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 



р 

4ÈÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÃÔ ɉ!ÃÔ σψɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ ςππφȢ 4ÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×ÉÄÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ  

ÁÒÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÌÅÖÅÌȢ !ÃÔ σψ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÁÎÉÍÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!/ÓɊ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÉÔÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ.-0ɊȢ ! #!/ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ  

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ψ ÁÎÉÍÁÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÕÎÉÔÓ ÏÒ ÍÏÒÅ ×ÈÅÒÅ ÁÎÉÍÁÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÎ ÔÈÅ 

ÆÁÒÍ ÅØÃÅÅÄÓ ς ÁÎÉÍÁÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÕÎÉÔÓ ÐÅÒ ÁÃÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÎÕÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌÉÚÅÄ ÂÁÓÉÓȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÏÉÌ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ .-0Ó ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊ ÏÎ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ  

ÔÈÁÔȡ ÐÏÓÓÅÓÓ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅȟ ÓÔÏÒÅȟ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÒÅÁÄ ÍÁÎÕÒÅȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ "-0Ó ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅȡ Á ÃÅÒÔÉПÉÅÄ 

ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÎÕÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÔÁÎËȟ ÏÒ ($0% ÌÉÎÅÄ ÌÁÇÏÏÎȟ Á ÒÏÏÆÅÄ ÓÏÌÉÄ ÍÁÎÕÒÅ ÓÔÁÃËÉÎÇ ÁÒÅÁȟ Á ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÁÎÉÍÁÌ ÓÔÒÅÁÍ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÒÅÁÓȟ Á ÖÅÇÅÔÁÔÅÄ ÏÒ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÂÕÆÆÅÒ  

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÎÄ Á ×ÅÌÌ ÏÒ ÓÔÒÅÁÍȟ ÒÁÉÎ ÇÕÔÔÅÒÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÂÁÒÎ ÙÁÒÄ ÁÒÅÁÓȟ 

ÆÅÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÓÔÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÒÏÍ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÓÔÒÅÁÍ 

ÂÁÎËÓ ÆÒÏÍ ÅÒÏÓÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȦ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ  

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ρφ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ &ÅÅÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ɉ#!&/ÓɊ ρφ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!/ÓɊȟ ÁÎÄ τ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ6!/ÓɊ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ .-0 

ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Óȟ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÎÅ× !Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ "ÅÎ 3ÍÉÔÈȟ ÍÁÄÅ  

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 0ÕÂÌÉÃ  

2ÅÖÉÅ× #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÅØÁÍȟ ÁÎÄ  

ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ Ô×Ï .-0Ó ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ )Î ςπρωȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ρτ .-0Ó ÆÏÒ ÔÒÉÅÎÎÉÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌȡ χ #!&/Óȟ φ #!/Óȟ ÁÎÄ ρ 6!/Ȣ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

ρχ ÁÎÎÕÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÎ φ #!&/Óȟ ρπ #!/Óȟ ÁÎÄ ρ 6!/Ȣ  

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

)Î ςπρωȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ  
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓȢ )Î !ÐÒÉÌȟ ÏÕÒ %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ &ÅÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ  

ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÁÓÔÅ ÏÒ ÂÏÒÒÏ× ÁÒÅÁÓ ÄÉÓÔÕÒÂÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÁÃÒÅ ÁÎÄ ×Å ÍÏÖÅÄ ÌÉÎÅÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ  
ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȟ ÉÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÔÙ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÁÃÒÅ ÆÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ 
7Å ×ÁÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 0!' πςȟ 0!' πρ ÁÎÄ  

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0ÅÒÍÉÔ ÄÒÁÆÔ ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÏÍÍÅÎÔ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× 0!' πς 

ÁÎÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0ÅÒÍÉÔ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ )Î ςπρωȟ ÔÈÉÒÔÙ 
Ô×Ï ɉσςɊ %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÓÉØÔÅÅÎ ɉρφɊ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓ ×ÅÒÅ 

ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄȢ 4ÈÉÒÔÙ ÎÉÎÅ ɉσωɊ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ 
×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρσχ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔÓȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÒÉÇÈÔ ÉÓ ÔÈÅ 3ÕÎÏÃÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÉÎ ςπρωȢ  {ǳƴƻŎƻ tƛǇŜƭƛƴŜ ±ŜƎŜǘŀǝǾŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¢Ǌƻǳǘ CŀǊƳ ƛƴ .ƭŀƛƴΦ 


