
ςπρψ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ 2ÅÐÏÒÔ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘǎΧΧΧΧΦΦΦн 

нлму 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ tƘƻǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦн 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊΧΧΦΦо 

нлму 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũ tƘƻǘƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

{ǘŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦпτр 

5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦсτт 

bw/{ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦт 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΧΧΦΦΦуτф 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎκYt/.ΦΧΧΧΧΧΦΧΧмл 

¢ƘŜ {/ht9 tǊƻƧŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦмм 

/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмн 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦмо 

нлму CƛŜƭŘ 5ŀȅ tƘƻǘƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмп 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмфΧΧΧΧΧΧΦΦмп 

 

ςπρψ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

#ÈÁÉÒȟ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ/ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ .Å×ÐÏÒÔ 0! 
6ÉÃÅ #ÈÁÉÒȟ &ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÅÌ 7ÅÁÖÅÒȟ )ÃËÅÓÂÕÒÇ 0! 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ 0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÁÒÒÙ 'ÉÌÄÎÅÒȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÔÅÐÈÅÎ .ÁÙÌÏÒȟ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ 0! 
&ÁÒÍÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ+ÅÎ -ÁÒÔÚȟ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ 0! 
0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ-ÉËÅ #ÌÁÒËȟ -ÉÌÌÅÒÓÔÏ×Î 0! 
0ÕÂÌÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ$ÁÖÅ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ,ÌÏÙÄ "ÙÅÒÓȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÉÌÌÉÎÇȟ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ 0! 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒɂ3ÈÁ×ÎÁ 7ÅÌÌÅÒȟ %ÌÌÉÏÔÔÓÂÕÒÇ 0! 
 

ςπρψ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒɂ3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔɂ-ÁÒÙ ,ÏÕ -ÏÙÅÒ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ.ÅÉÌ )ÍÅÓ 

7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ+ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈ 

!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ(ÉÒÁÍ (ÕÎÓÂÅÒÇÅÒ 

!Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔɂ,ÁÕÒÅÎ "ÁÒÌÏ× 



ά! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ 

#ÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ !ÇÅÎÃÉÅÓ Ǫ #ÏÎÔÁÃÔÓ 

ςπρψ $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ !Ç-,ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄɂ*ÏÎÁÓ 3ÔÏÌÔÚÆÕÓȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎɂ$ÒȢ ,ÉÚ "ÏÓÁË ÁÎÄ "ÅÃËÙ +ÁÕÃÈÅÒ 

&ÁÒÍ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÇÅÎÃÙɂ"ÏÂÂÉÅ *Ï :ÉÍÍÅÒÍÁÎȟ #%$ 

.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅɂ!ÓÈÌÅÙ ,ÅÎÉÇȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȟ $ÏÎ 'ÒÁÙÂÉÌÌȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȟ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ  

-ÏÒÇÁÎȟ 3ÏÉÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȢ 

0! &ÉÓÈ ÁÎÄ "ÏÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ2ÉÃÈÁÒÄ -ÏÒÄÅÒȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ 

0! 'ÁÍÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ+ÅÖÉÎ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ "ÒÕÓÓÅÓÅȟ 7ÉÌÄÌÉÆÅ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒÓ 

$#.2 "ÕÒÅÁÕ ÏÆ &ÏÒÅÓÔÒÙɂ,ÕËÅ "ÏÏËȟ 3ÅÒÖÉÃÅ &ÏÒÅÓÔÅÒ 

3ÔÁÔÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎɂ+ÁÒÌ "ÒÏ×Îȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎɂ3ÔÅÖÅ 3×ÉÔÁÊȟ .Å× "ÌÏÏÍПÉÅÌÄ 

0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ -ÁÎÁÇÅÒɂ-ÁÒÔÙ 3ÍÉÔÈ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 2#Ǫ$ɂ3ÁÍ 0ÒÉÃÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎɂ"ÉÌÌ #ÈÁÉÎȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

+ÅÅÐ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌɂ3ÈÁÎÎÏÎ 2ÅÉÔÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

0! $ÅÐÔȢ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎɂ 0ÁÔÒÉÃË -Ã$ÏÎÎÅÌÌȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

0! $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɂ2ÕÓÓÅÌÌ 2ÅÄÄÉÎÇȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

Ȱ)Ô ÉÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 

×ÉÔÈ ÍÙ ÆÅÌÌÏ× ÂÏÁÒÄ  

ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ  

ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎȟ ÔÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÁÎÄ  

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÁÎÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒÓȢ 7ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ 

ÓÔÁÆÆȟ ) ÓÅÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ  

ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ  

$ÉÓÔÒÉÃÔȢȱ  

- /ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

н 

ɉ&ÒÏÎÔ ÒÏ× ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ #ÈÁÉÒÍÁÎ /ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ -ÅÌ  

7ÅÁÖÅÒȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ,ÁÒÒÙ 'ÉÌÄÎÅÒȟ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 3ÔÅÐÈÅÎ .ÁÙÌÏÒȢ  

ɉ"ÁÃË ÒÏ× ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔɊ -ÉËÅ #ÌÁÒËȟ +ÅÎÎÅÔÈ -ÁÒÔÚȟ ÁÎÄ $ÁÖÅ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȢ    



-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

#ÏÎÓÅÒÖÉÎÇ .ÁÔÕÒÁÌ  

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ &ÏÒ /ÕÒ &ÕÔÕÒÅ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 
 

о 

 

! ǎƴŀǇ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ aΦ ²Φ {ƳƛǘƘ CŀǊƳ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нΦ 

ςπρψ $ÉÓÔÒÉÃÔ 3ÔÁÆÆ 

bŜƛƭ LƳŜǎΣ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

YǊƛǎǝŜ {ƳƛǘƘΣ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

aŀǊȅ [ƻǳ aƻȅŜǊΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

IƛǊŀƳ IǳƴǎōŜǊƎŜǊΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ) ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ×ÉÔÈ 

ÙÏÕ ÖÉÁ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 

ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔȢ )Î ÓÏÍÅ ×ÁÙÓ ςπρψ ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÏÆ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÂÁÃË ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ   

/ÕÒ ПÉÒÓÔ ÂÌÁÓÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÒÒÉÖÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÏÆПÉÃÅ ÇÁÖÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ×ÒÉÔÅ ÏÕÒ Ï×Î ÃÈÅÃËÓ ÔÏ ÐÁÙ ÂÉÌÌÓȢ )Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÖÅÒ 

ςπ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÃÈÅÃË ×ÒÉÔÉÎÇȢ !ÆÔÅÒ ÍÕÃÈ  

ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÏÔÈ Á #ÈÅÃË 3ÉÇÎÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

ÁÎÄ "ÉÌÌ 0ÁÙÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ×Å ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÃÈÅÃË ×ÒÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ПÉÓÃÁÌ ÏÆПÉÃÅȢ 

4ÈÅÎ ÁÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ×ÏÏÄÌÏÔ Ï×ÎÅÒȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ 7ÏÏÄÌÁÎÄ ÁÎÄ /ÐÅÎ 3ÐÁÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ×ÅÒÅ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄ ÉÔ ×ÁÓ 

ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÅÇÁÌ ÃÏÓÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÈÉÂÉÔ 

ÉÔ ÆÒÏÍ ÈÏÌÄÉÎÇ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÎÏ×  

ÒÅÆÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 

!ÆÔÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×Å 

ÏÐÔÅÄ ÂÁÃË ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρψȾςπρω ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ ,ÁÕÒÅÎ "ÁÒÌÏ× ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ 

ÏÕÒ ÎÅ× !Ç 2ÅÓÏÕÒÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 0ÅÒÒÙȭÓ ПÉÒÓÔ υπ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÁÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ  

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 

ÇÁÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ ,ÁÕÒÅÎ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ υπ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ ςπρωȢ 

,ÁÓÔÌÙȟ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÅÌÄ $ÁÙ ÁÔ -Ȣ7Ȣ 

3ÍÉÔÈ &ÁÒÍ ÉÎ .Å×ÐÏÒÔȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÉÎÃÅ ςπρρȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ &ÉÅÌÄ $ÁÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ  

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ  

ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÏÕÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆȢ  ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÒÅÁÄÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ×Å ÅÎÊÏÙ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÙÏÕȦ 

 

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓȟ 

 

 

3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓ 

[ŀǳǊŜƴ .ŀǊƭƻǿΣ 

!Ǝ wŜǎƻǳǊŎŜ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

{ŀƭƭȅ ¢ŜƴƎŜǊŜǎΣ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴƎŜǊ 



$Ǫ' , 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÈÏÔÏÓ 

$ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 

.ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

3ÔÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

п 

4ÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ3##Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÒÔ ÁÎÄ 

'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ 3ÔÕÄÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÏÁÄÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ 0ÅÒÒÙ  

#ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÔÒÅÁÍ ÎÅÔ×ÏÒËȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÅÁÒÌÙ  

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ 3## ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÉÎÃÅ ρωωχȟ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ 

ΑρȟρψτȟςχτȢφψ ÏÎ $ÉÒÔ ÁÎÄ 'ÒÁÖÅÌ 2ÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ΑτυσȟφσςȢψς ÏÎ 

,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÓ ÇÒÁÎÔ 

ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ )Î ςπρψȟ ÇÒÁÎÔÓ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 4ÕÓÃÁÒÏÒÁ  

4Ï×ÎÓÈÉÐȟ (Ï×Å 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ #ÁÒÒÏÌÌ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ *ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ 

*ÕÎÉÁÔÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ 4ÈÒÅÅ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 7ÉÎÄÉÎÇ (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ɉ4ÕÓÃÁÒÏÒÁ 

4Ï×ÎÓÈÉÐɊȟ "ÁÒÒÉÃË (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ɉ#ÁÒÒÏÌÌ 4Ï×ÎÓÈÉÐɊȟ ÁÎÄ 'ÙÐÓÙ (ÏÌÌÏ× 

2ÏÁÄ ɉ(Ï×Å 4Ï×ÎÓÈÉÐɊȢ 4ÈÒÅÅ ÄÉÒÔ ÁÎÄ ÇÒÁÖÅÌ ÒÏÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÔ  

2ÏÂÉÎÓÏÎ 2ÏÁÄ 0ÈÁÓÅ σ ɉ*ÁÃËÓÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐɊȟ #ÅÎÔÒÅ 2ÏÁÄ ɉ*ÕÎÉÁÔÁ 

4Ï×ÎÓÈÉÐɊȟ ÁÎÄ 2Å×ÁÒÄ 2ÏÁÄ ɉ'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐɊ ×ÅÒÅ ÓÔÁÒÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÉÎ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ςπρωȢ  

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ .ÅÉÌ )ÍÅÓȢ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ .ÕÔÒÉÅÎÔ  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ρφ  

#ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ &ÅÅÄÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!&/ÓɊȟ ρχ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ 

!ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ#!/ÓɊȟ ÁÎÄ χ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÎÉÍÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ6!/ÓɊ 

ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÎÄ  

ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ.-0Ɋ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ 

ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓȟ  

ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ  

ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

)Î ςπρψȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ χ .-0 ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Ô×Ï .-0Ó ÆÏÒ Á ÂÅÅÆ ÁÎÄ Á ÐÏÕÌÔÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ  

ÐÒÏÇÒÁÍȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρπ ÏÎÓÉÔÅ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÖÉÅ×Ó ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ 

.-0 ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÅÍÐÔÙ 

ÍÁÎÕÒÅ ÐÉÔÓ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÐÏÕÌÔÒÙ ÌÉÔÔÅÒ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ .ÕÔÒÉÅÎÔ  

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ  

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ×ÅÔ ПÉÅÌÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÄÉÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÏÕÒ ÍÁÎÕÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÔÏ  

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅȢ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓȢ  

.ŀǊǊƛŎƪ Iƛƭƭ wƻŀŘ  

tǊŜ-/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŀōƻǾŜύ 

tƻǎǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όōŜƭƻǿύ 

²ƛƴŘƛƴƎ Iƛƭƭ wƻŀŘ  

tǊŜ-/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŀōƻǾŜύ 

tƻǎǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όōŜƭƻǿύ 



3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ×ÁÔÅÒ  

ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÒÉÖÅÒÓ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÃÁÒÒÙ ÓÅÄÉÍÅÎÔȟ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ  

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÌÏÁÄÓ ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÕÎÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓȢ   

)Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÆÏÕÒ ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÒÅÁÃÈ ÐÏÎÄÓȟ ÒÉÖÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÁËÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÏÎÅ ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÒÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎȢ  

0ÁȢ #ÏÄÅ 4ÉÔÌÅ ςυ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÅÁÒÔÈ  

ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ "-0Ó ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ  

ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÅÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á 

ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ  

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÖÉÅ×Ó %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÌÁÎÓ ɉ%Ǫ3 0ÌÁÎÓɊȢ %ÁÃÈ %Ǫ3 ÐÌÁÎ ÉÓ 

ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÄÅÑÕÁÃÙ ÏÆ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ )Î ςπρψȟ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ςπ 

%Ǫ3 ÐÌÁÎÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ υ .0$%3 0ÅÒÍÉÔÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ τπ ÓÉÔÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ψ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ 

ÓÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ρςφ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÃÏÎÔÁÃÔÓȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ÏÕÒ ÐÌÁÎ ÒÅÖÉÅ×Ó 

×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÉÎ ÎÕÍÂÅÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ςπρψ ×ÅÒÅ ÌÁÒÇÅÒȢ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ .ÅÉÌ )ÍÅÓȢ 

%ÒÏÓÉÏÎ Ǫ 3ÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

р 

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 
)Î ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ςπρψȟ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ 

×ÉÔÈ $%0 ÁÆÔÅÒ ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ #ÏÍÐÌÅÔÉÎÇ υπ ÆÁÒÍ  

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÉÓ Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÁÔ ÆÁÒÍÓ ÈÁÖÅ ÃÕÒÒÅÎÔ -ÁÎÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ -ÁÙȟ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÇÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ 

ÍÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÕÎÎÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÂÅÓÔ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ "ÅÆÏÒÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ -ÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ) ×ÏÒËÅÄ ÁÓ 

ÁÎ ÁÆПÉÌÉÁÔÅ ÔÏ .2#3 ÁÓ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÒȢ 4ÈÁÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÓ Á 

ÐÌÁÎÎÅÒ ÈÁÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ×ÈÅÎ ) ÁÍ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȢ "Ù ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ υπ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ×Å ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÄÏȟ ) 

ÔÏÏË ÔÈÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÍÏÖÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ  

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÉÌÌÁÇÅȟ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ 

ÎÏ-ÔÉÌÌȟ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÓÔÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÔÒÅÁÍ ÂÁÎË ÆÅÎÃÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÏÆÆ-ÓÔÒÅÁÍ ×ÁÔÅÒÉÎÇȢ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ,ÁÕÒÅÎ "ÁÒÌÏ×Ȣ 

tŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ƛƴ ¢ȅǊƻƴŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

{ǘǊŜŀƳōŀƴƪ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 

aŀŘƛǎƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƭƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴƴƻƴΣ  

tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ ŦƻǊ hƭŘ aƛƭƭ 9ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ {ƘŜǊƳŀƴǎŘŀƭŜΣ  

tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ 



.Ï-ÔÉÌÌ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0! 

2%!0Ɋ ÉÓ Á 3ÔÁÔÅ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆÆÅÒÓ ÆÅÅ ÂÁÓÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ  

ÆÁÒÍÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ "-0 

ÁÎÄ 0ÌÁÎ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÈÁÒÇÅÓ Á ÆÅÅ ÏÆ Αυπ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 

2%!0 "-0Óȟ ÁÎÄ Αρππ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÏÒ ÍÏÒÅ 2%!0 "-0Ó ÐÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÌÁÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á Αρυπ ÆÅÅ ÐÅÒ 0ÌÁÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓȢ  

                )Î ςπρψȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÖÅÒÉПÉÅÄ "-0Ó ÁÎÄ 0ÌÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ  

                ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓȢ 

4ÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ .Ï-4ÉÌÌ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ *ÏÈÎ $ÅÅÒÅ ρυωπ ÁÎÄ 

ÏÎÅ ,ÁÎÄ 0ÒÉÄÅ φπφ ÍÏÄÅÌ ÎÏ-ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌÓ ÆÏÒ ÒÅÎÔ ÆÏÒ Á ÐÅÒ ÁÃÒÅ ÆÅÅȢ 4ÈÅ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÉÃË-ÕÐ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ ÎÏ-ÔÉÌÌ  

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÎÏ-ÔÉÌÌ 

ÄÒÉÌÌÓ ÁÔ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÒÁÔÅȢ )Î ςπρψȟ ÔÈÅ .Ï-4ÉÌÌ $ÒÉÌÌ 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ ÆÏÕÒ ÄÒÉÌÌÓ 

×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎÔ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρȟυρωȢφ ÁÃÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ПÉÖÅ ÙÅÁÒ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ σȟφτψȢφ ÁÃÒÅÓȟ ÂÕÔ ÉÓ ÉÎ ÐÁÒÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ φσ  

ÉÎÃÈÅÓ ÏÆ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÔÈÁÔ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ ςπρψȢ  

!ÌÔÈÏÕÇÈȟ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ *$ ρυωπÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎÔ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 

ρȟτςςȢφ ÁÃÒÅÓȠ υςσȢψ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÓÏÙÂÅÁÎÓȟ τρσȢυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÇÒÁÉÎȟ συυȢρ 

ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÁÎÄ ρσπȢς ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÇÒÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒÁÇÅÓȢ 4ÈÅ ,0φπφ 

×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎÔ ωχ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȟ ÐÁÓÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÐÌÏÔÓȢ /ÖÅÒ 

ÅÉÇÈÔÙ ÆÁÒÍÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ×ÉÔÈ σ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

7Å ÈÁÄ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÐÇÒÁÄÅÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÒÁÄÅÄ Á ÍÏÄÅÌ ÙÅÁÒ 

ςπρτ *$ ρυωπ ÉÎ ÏÎ Á ςπρψ *$ ρυωπȟ ÁÎÄ ×Å ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÏÕÒ ςππφ &ÏÒÄ &ςυπ 

×ÉÔÈ Á ςπρψ $ÏÄÇÅ 2ÁÍ ςυππȢ "ÏÔÈ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÕÓÉÎÇ Αςπȟπππ  

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ #ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÆÕÎÄÓȢ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 3ÁÌÌÙ 4ÅÎÇÅÒÅÓȢ 

tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅ bƻ-ǝƭƭ DǊƻǳǇ ²ƛƴǘŜǊ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tǊŜǎŜƴǘŜǊ [ŜǊƻȅ .ǳǇǇΦ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɉ2%!0Ɋ 0ÒÏÇÒÁÍ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

.Ï-ÔÉÌÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

Ȱ/ÕÒ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ .Ï-ÔÉÌÌ 

'ÒÏÕÐ ÍÅÅÔÓ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒȟ 

ÁÎÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ×ÉÎÔÅÒ  

ÍÅÅÔÉÎÇ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ ÎÅ× 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ ÔÏ  

ÄÉÓÃÕÓÓȢ /Î -ÁÒÃÈ ςςȟ  

с 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 
4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÌÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÅÁÃÈ 

ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ  

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÒÏÓÉÏÎ 

ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÂÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÌÄ ÁÎ !Ç %Ǫ3 0ÌÁÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ χ ÁÎÄ ςρ ÆÒÏÍ υÐÍ-ωÐÍ ÈÏÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÁÂ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ &&! ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ  

ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ "ÏÂ .ÅÉÄÅÒÅÒ ÏÆ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ρσ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ω ÈÅÌÐÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ÈÅÌÄ Á -ÁÎÕÒÅ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ -ÁÒÃÈ ςψ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ  

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ χ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 

-ÒȢ ,ÅÒÏÙ "ÕÐÐȟ ÏÆ ÔÈÅ 0! 

.Ï-ÔÉÌÌ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ ÃÁÍÅ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ 

ÕÓ ÁÂÏÕÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ  

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ  

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÏÉÌ 

ÓÁÍÐÌÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÂÙ ÏÕÒ 

ÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

,ÅÒÏÙ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÅÎÊÏÙÓ 

ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ× 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ  

ÔÏÐÉÃÓ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÓ  

ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÆÔÅÒ τπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÎÏ-ÔÉÌÌȢ 

+ÅÎ -ÁÒÔÚȟ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÁÂÏÖÅ 

×ÉÔÈ ,ÅÒÏÙȟ ÉÓ Á ÌÏÎÇ  

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÉÓ Á ÃÕÒÒÅÎÔ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ 

×ÈÏ ÉÓ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈ 

ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢȱ 

 - +ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈ 



$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σρÓÔɊȟ ÔÈÅ 53$! - .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ.2#3Ɋ ÓÔÁÆÆ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÏÎÅ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒȟ Á 

ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ Á ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎȟ ÁÎÄ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á ÔÅÁÍ ÅÆÆÏÒÔȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ  

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ςτ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÏÎ ρȟφψψ ÁÃÒÅÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÏÎ ψσ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ τȟψφσ ÁÃÒÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ .2#3 ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ς  

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ .ÕÔÒÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎÓ ɉ#.-0Ɋ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ σ ÍÏÒÅ ÔÏ ÂÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅȢ &ÉÖÅ #.-0Ó ×ÅÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ .2#3 ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ  

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓȟ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÅÒÅ ÁÌÌ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÏÐÌÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓȡ υ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÇÒÁÓÓÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓ ɉρτɊȟ ρȟχπχ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÒÏÐ ÒÏÔÁÔÉÏÎȟρȟσφτ 

ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÎÏ ÔÉÌÌȟ ρτς ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐȟ ςρρ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ τςυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ  

ÄÒÉÆÔ-ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÎÏÚÚÌÅ ÕÓÅȟ ρχυ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȟ ως 

ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ς ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ПÉÅÌÄ ÂÏÒÄÅÒÓȢ /Î ÆÁÒÍÓÔÅÁÄÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȡ τ ×ÁÓÔÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ σ ×ÁÓÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÌÉÎÅÓȟ τȟττφ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÕÓÅ ÁÒÅÁ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɉςɊȟ υ #.-0Ó ÁÐÐÌÉÅÄȟ ρȟςψω ÆÅÅÔ ÏÆ ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ςτπ ÆÅÅÔ ÏÆ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÏÕÔÌÅÔȟ 

ÁÎÄ ρ ÆÁÒÍÓÔÅÁÄ ÅÎÅÒÇÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȢ /Î ÐÁÓÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÁÙ ÌÁÎÄȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÚÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȡ ρȟυςς ÆÅÅÔ ÏÆ ÆÅÎÃÅȟ στπ ÆÅÅÔ ÏÆ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÐÉÐÅÌÉÎÅȟ ρ ×ÁÔÅÒÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ 

σρω ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÇÒÁÚÉÎÇȟ υωπ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÆÏÒÁÇÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ρςς ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÆÏÒÁÇÅ 

ÁÎÄ ÂÉÏÍÁÓÓ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ /Î ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄȟ χ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÔÒÅÅ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂ ÓÉÔÅ ÐÒÅÐ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 

4ÈÅ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÂÙ .2#3 ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ !ÓÈÌÅÙ ,ÅÎÉÇȟ .2#3 $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎÉÓÔȢ 

.2#3 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

т 

ςπρψ #ÁÐÉÔÁÌ 2#Ǫ$ &ÁÌÌ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ 3ÕÒÖÅÙ 2ÅÓÕÌÔÓ 
/ÕÒ ÆÁÌÌ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςω Ǫ σπ ÂÙ 'ÁÒÙ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ 3ÁÍÁÎÔÈÁ 2ÉÃÈÁÒÄÓ 

×ÉÔÈ +ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÄÒÉÖÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ "ÌÁÚÅÒȢ 3ÕÒÖÅÙ ÐÏÉÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÕÎÔÙȢ ςπρψ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ×ÅÔ ÙÅÁÒȟ ÁÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÃÏÌÕÍÎ ÏÆ 4ÁÂÌÅ ρȢ /ÔÈÅÒ 

ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȢ 

4ÈÅ ςπρφ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÒÁÔÅ ÏÆ 

υςȢψϷ ÏÆ ÐÌÁÎÔÅÄ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓ ÆÏÒ 0ÅÒÒÙȢ   

4ÁÂÌÅ ρȢ 

 

#ÏÕÎÔÙ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ 

#ÒÏÐ 0ÏÉÎÔÓ 

0ÌÁÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 

#ÏÖÅÒ #ÒÏÐÓ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ 

0ÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈ 

#ÒÏÐÓ .ÏÔ  

(ÁÒÖÅÓÔÅÄ 

.ÕÍÂÅÒ #ÒÏÐ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 

ɉÈÁÒÖÅÓÔÅÄ 

ÁÎÄ  

ÕÎÈÁÒÖÅÓÔÅÄɊ 

0ÅÒÒÙ υσπ ρψȢωϷ τσ 

*ÕÎÉÁÔÁ υρυ ρπȢρϷ ρρχ 

(ÕÎÔÉÎÇÄÏÎ σψω ςρȢρϷ υτ 

#ÕÍÂÅÒÌÁÎÄ υφς ςςȢφϷ ςυ 

ρπȢυϷ φρȢρϷ ρωȢρϷ 

Ϸ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ 

ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÆÔÅÒ 

#ÏÒÎ 'ÒÁÉÎ 

Ϸ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ 

ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÆÔÅÒ 

#ÏÒÎ 3ÉÌÁÇÅ 

Ϸ #ÏÖÅÒ #ÒÏÐ 

ÐÌÁÎÔÅÄ ÁÆÔÅÒ 

3ÏÙÂÅÁÎÓ 

4ÁÂÌÅ ςȢ 

)Î 4ÁÂÌÅ ςȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÐÏÉÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÃÏÖÅÒ 

ÃÒÏÐÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ 

ÃÒÏÐ ÔÙÐÅ ÉÎ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ  

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÁÉÎÆÁÌÌȟ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ 

ÏÆ ÃÏÒÎ ÇÒÁÉÎ ×ÁÓ ÄÅÌÁÙÅÄȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎÔÉÎÇ ×ÉÎÄÏ× ÆÏÒ ÃÏÖÅÒ ÃÒÏÐÓȢ  

! ǎƻȅōŜŀƴ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ tŜǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ 



/ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÈÏÔÏÓ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓ 
4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ×ÉÎÔÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÕÐÄÁÔÅÓȟ Á  

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ 4ÒÅÅ 3ÁÌÅȟ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÎÏ-

ÔÉÌÌ ÄÒÉÌÌ ÒÅÎÔÁÌ ÒÁÔÅÓȟ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÁÂÏÕÔ ×ÉÎÔÅÒ ÍÁÎÕÒÅ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇȟ 

ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ !Ç 0ÌÁÎÓȢ ! ÓÈÏÒÔ ÁÒÔÉÃÌÅ 

ÁÂÏÕÔ ×ÅÌÌ-×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎË ÔÅÓÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á 

×ÒÉÔÅ-ÕÐ ÆÒÏÍ .2#3 ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ  

ÕÓÅÓ ÏÆ ÓÉÌÁÇÅ ÌÅÁÃÈÁÔÅȢ $ÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÕÍÍÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ  

$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÅÌÄ $ÁÙȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ  

#ÈÅÓÁÐÅÁËÅ "ÁÙ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓȢ Ȭ,ÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÏÔÔÅÄ ÌÁÎÔÅÒÎПÌÙȭ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÖÁÓÉÖÅ 

ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÉÔȢ ! ÓÈÏÒÔ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒÍÌÁÎÄ  

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÒÅÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ .2#3 ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ȬÎÅ×ÓПÌÁÓÈȭ 

ÏÎ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÆÏÒÅÓÔÅÄ ÂÕÆÆÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á #2%0 ÍÉÎÉ-ÇÒÁÎÔ 

ÆÒÏÍ 0!#$ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ $ÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ 

ÁÌÌ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ +0#" ÅÖÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ %ÒÏÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÅÄÉÍÅÎÔ #ÏÎÔÒÏÌ ɉ%Ǫ3Ɋ 0ÒÏÇÒÁÍ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ 

ÏÕÔ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÌÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÙ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ #ÏÄÅȟ 4ÉÔÌÅ ςυȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ρπςȟ ×ÈÅÎ Á ÐÌÁÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ .0$%3 0ÅÒÍÉÔ  

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÁÐÔÅÒ ρπς ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ Á ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȭÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ρπςȢ 4ÈÅ  

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÏÒÄȤ

ËÅÅÐÉÎÇ ÏÎÃÅ ÁÎ .0$%3 0ÅÒÍÉÔ ÉÓ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄȢ 4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 0#3-  

)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ &ÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÔÉÃÅ ÏÆ 4ÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÉÎÁÌ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ $ÉÒÔ Ǫ 'ÒÁÖÅÌȟ ,Ï× 6ÏÌÕÍÅ 2ÏÁÄ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÔÏ ÁÌÌ  

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÇÒÁÎÔ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȟ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 3ÅÎÓÉÔÉÖÅ 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ÄÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÓÔ 3ÈÁÒÅ 

0ÏÌÉÃÙȟ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ Á ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ 

ςπρχȟ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  

7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ×ÉÔÈ ÏÕÒ  

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎ-ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓȟ ÐÏÓÔÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ  

ÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ )Î ςπρψȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ςχ 

ÍÁÓÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏÔÁÌ ÏÆ χπȟπππ  

                ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ у 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ Ǫ $ÉÓÐÌÁÙÓ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ /ÕÔÒÅÁÃÈ Ǫ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

                        #ÏÒÎ Ǫ #ÒÏÐÓ $ÁÙ 

 

 

 

 

 

 

 

                                        *ÁÎÕÁÒÙ 

                     4Ï×ÎÓÈÉÐ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

 

 

 

 

                                            &ÅÂÒÕÁÒÙ 

   %ÁÒÔÈ $ÁÙ 

 

 

 

 

 

                                                        !ÐÒÉÌ 

(ÉÃËÏÒÙ 2ÉÄÇÅ /ÕÔÄÏÏÒ $ÁÙÓ 

 

 

 

 

 

                                                        -ÁÙ 

                              4ÒÏÕÔ #ÁÍÐ 

 

 

                                             

 

                                

                                     *ÕÎÅ 

#2%0 /ÕÔÒÅÁÃÈ 

 

 

 

 

 

                                                        *ÕÌÙ 

#ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒ 

 

 

 

                                                  !ÕÇÕÓÔ 

&ÁÒÍ &ÅÓÔ 

 

 

 

                                                                              

                                          

                                         3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 



4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

ÅÁÃÈ ÓÐÒÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÇÒÁÄÅÓ ω ÔÈÒÏÕÇÈ 

ρςȢ 4ÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÇÅÔÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ  

ÃÏÍÐÅÔÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎȢ Ȱ4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0!  

%ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ 

×ÏÒÌÄȢȱ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ  

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ0#2!Ɋ ÉÎ $ÕÎÃÁÎÎÏÎ ÏÎ -ÁÙ σÒÄ ÉÎ  

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0! &ÉÓÈ Ǫ "ÏÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 0! 'ÁÍÅ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ $#.2 "ÕÒÅÁÕ ÏÆ &ÏÒÅÓÔÒÙȟ ÁÎÄ .2#3Ȣ 

4ÈÅ (ÅÌÌÂÅÎÄÅÒÓ ÏÆ 7ÅÓÔ 0ÅÒÒÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÏÏË ρÓÔ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ρπÔÈ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȦ 4ÅÁÍ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ 'ÁÒÒÅÔÔ "ÅÁÌȟ 'ÁÒÒÅÔÔ "ÏÌÚÅȟ +ÅÉÔÈ $ÕÂÉÁÃÈȟ 3ÁÍ 

'ÒÏÆÆȟ ÁÎÄ )ÓÁÁÃ .ÕÌÔÏÎ ɉ0ÉÃÔÕÒÅÄ ÔÏÐ ÒÉÇÈÔ ×ÉÔÈ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȢ 

-ÁÒË +ÅÌÌÅÒȟ 0#2! 2ÅÐ $ÙÌÁÎ -ÁÔÔÅÒȟ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ  

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ +ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈȢ 0ÉÃÔÕÒÅÄ ÂÏÔÔÏÍ ÒÉÇÈÔ ×ÉÔÈ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 2ÕÓÓÅÌÌ 2ÅÄÄÉÎÇȟ ÔÅÁÍ ÁÄÖÉÓÏÒ *ÏÈÎ (ÉÎÅÓȟ ÁÎÄ 

$%0 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 0ÁÔÒÉÃË -Ã$ÏÎÎÅÌÌɊȢ 

4ÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ Ô-ÓÈÉÒÔ ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÎÔÅÓÔ ×ÁÓ 3ÅÔÈ 2ÁÄÅÌ 

ɉ0ÉÃÔÕÒÅÄ ÍÉÄÄÌÅ ÒÉÇÈÔɊ ÏÆ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 

Ȭ0ÅÒÒÙ #ÏÕÎÔÙ (ÁÂÉÔÁÔȭ ÄÅÓÉÇÎȢ 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ ÔÅÁÍ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ &ÌÉÇÈÔÌÅÓÓ &ÌÅÄÇÌÉÎÇÓ ÁÎÄ 

'ÏÂÂÌÉÎ 'ÏÁÔÓ ÏÆ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÉÐÉÎÇ 0ÌÏÖÅÒÓ 

ÏÆ 7ÅÓÔ 0ÅÒÒÙ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄȟ ÔÈÉÒÄȟ ÁÎÄ 

ÆÏÕÒÔÈ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ %ÎÖÉÒÏÔÈÏÎȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȦ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ +ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈȢ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ ÌÁÎÄ ÊÕÄÇÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÅÁÃÈ 

ÆÁÌÌȢ ,ÁÎÄ ÊÕÄÇÉÎÇ ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÏÎ Á ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÅÒÓȢ )Î ςπρψȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÓÔ ×ÁÓ 

ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ "ÙÅÒÓ &ÁÒÍ ɉÈÏÍÅ ÔÏ ,ÌÏÙÄ ÁÎÄ 3ÕÅ "ÙÅÒÓɊ ÉÎ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ χÔÈȢ 3ÉØÔÙ-Ô×Ï  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 7ÅÓÔ 0ÅÒÒÙȟ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄȟ .Å×ÐÏÒÔȟ ÁÎÄ 3ÕÓÑÕÅÎÉÔÁ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔȢ 'ÁÒÒÅÔÔ "ÅÁÌ ÏÆ 7ÅÓÔ 0ÅÒÒÙ ÔÏÏË ρÓÔ ÐÌÁÃÅȟ ,ÁÎÄÏÎ (ÁÌÌ ÏÆ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ ÔÏÏË ςÎÄ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ  

                                                                                                              %ÔÈÁÎ "ÒÕÍÍÅÒ ÏÆ 'ÒÅÅÎ×ÏÏÄ ÔÏÏË σÒÄ  

                                                                                                              ÐÌÁÃÅȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÄÏ×Î-ÐÏÕÒ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÔ  

                                                                                                              ×ÅÅËȟ ×Å ×ÅÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÎÓÈÉÎÅȢ  

                                                                                                              3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ .2#3 ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ                                                                  

ф 

%ÎÖÉÒÏÔÈÏÎ 

,ÁÎÄ *ÕÄÇÉÎÇ 

0ÉÃÔÕÒÅÄ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȟ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ 

,ÌÏÙÄ "ÙÅÒÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 3ÕÅȟ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ  

/ÓÃÁÒ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 3ÔÅÖÅ .ÁÙÌÏÒȟ 

'ÁÒÒÅÔÔ "ÅÁÌȟ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ -ÁÒË +ÅÌÌÅÒȟ 

,ÁÎÄÏÎ (ÁÌÌȟ ÁÎÄ %ÔÈÁÎ "ÒÕÍÍÅÒȢ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ +ÒÉÓÔÉÅ 3ÍÉÔÈȢ 


